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Politisk behandling

Kommunestyret 14.12.20

Mgtebehandling

Unn Birkeland, Sp, presenterte fellesforslaget fra Ap, H, Sp og Krf.
Espen Aaserud Karlsen, Frp, presenterte forslaget fra Frp.

Ellinor Madland, Sv, presenterte forslaget fra Sv.

Dag Tveit, MDG, presenterte forslaget fra MDG.

Votering
Det ble votert i falgende rekkefglge:

Radmannens innstilling med de endringer som falger av vedlagte fellesforslag fra Ap, H, Sp og Krf fikk
21 stemmer (Ap, H, Sp og Krf)

Radmannens innstilling med de endringer som falger av vedlagte forslag fra Frp fikk 4 stemmer (Frp).
Radmannens innstilling med de endringer som falger av vedlagte forslag fra SV fikk 1 stemme (SV).

Radmannens innstilling med de endringer som falger av vedlagte forslag fra MDG fikk 1 stemme
(MDG).

Radmannens innstilling med de endringer som falger av vedlagte fellesforslag fra Ap, H, Sp og Krf ble
vedtatt.

Vedtak:

1. Forslag til budsjett 2021 og handlings- og gkonomiplan 2022-2024 godkjennes.

2. Ved utskrivning av skatt p& inntekt og formue brukes de maksimale satsene som Stortinget vedtar.

3. Eiendomsskatt for 2021 skrives ut i hele kommunen. Skattesatsen settes til 5 promille for
naeringseiendommer og verk og bruk. For bolig- og fritidseiendommer settes skattesatsen til 2
promille. Bunnfradrag settes til 100 000 pr boenhet. Videre skrives det ut eiendomsskatt pa saerskilt
fastsatt grunnlag i henhold til overgangsregelen til eiendomsskatteloven §8 3 og 4 fgrste ledd. Det
seerskilte grunnlaget skal i 2021 veere lik 4/7 av differansen mellom eiendoms-skattegrunnlaget i
2018 og 2019 som er forarsaket av nye verdsettelsesregler og at produksjonsutstyr- og
installasjoner ikke skal regnes med i grunnlaget for verk og bruk som fra og med 2019 blir ansett
som naeringseiendom.

4. Budsjettet godkjennes som rammebevilgninger til hvert av tienesteomradene og prosjektene slik de

fremgar av bevilgningsoversikt drift og bevilgningsoversikt investeringer.

Kommunestyret vedtar selv postene under bevilgningsskjema drift og endring av disse.

6. Formannskapet far fullmakt til & omdisponere mellom alle postene pa bevilgningsoversikt drift del B
og mellom investeringsprosjektene pa bevilgningsskjema investeringer.

7. Radmannen gis fullmakt til & fordele fellespostene pa bevilgningsoversikt drift del B mellom
tienesteomradene pd samme skjema, samt finanspostene innenfor reglementet for
finansforvaltning.

8. Radmannen gis fullmakt til & avsette til fond inntektsfert premieavvik og disponere fra fond til
dekning av utgiftsfart premieavvik.

9. Det tas opp lan til investeringer pa inntil 55 mill i samsvar bevilgningsoversikt. Lanet nedbetales
over 25 ar.

10. Det tas opp startlan til videreutlan i Husbanken pa inntil 50 millioner. Lanet nedbetales over 25 ar.

11. Betalingssatsene for SFO og kulturskolen prisjusteres ut fra anslatt kostnadsgkning, ca. 3 %.

12. Vederlag for opphold i institusjon beregnes med hjemmel i Forskrift om vederlag i institusjon og
Rundskriv 1-47/98.
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13. Maksimal kurdggnpris for opphold i sykehjem for 2021 er kr 3 300,-.

14. Satser for tilskudd til private barnehager beregnes pa bakgrunn av kommunens regnskapstall for
2019, oppjustert med lgnns- og prisvekst for 2020 og 2021 (deflator). For 2021 settes satsene til
henholdsvis kr. 222 147 for barn 0-2 &r og kr. 106.008 for barn 3-5 &r.

15. Gebyrsatsene for selvkostomradene og andre gebyrer under kultur og samfunn vedtas i henhold til
vedlagte oversikt.

16. Eventuelle ekstraordingere inntekter/frigjorte midler avsettes til reservefond.

Formannskapet 26.11.20

Mgtebehandling

Unn Birkeland, Sp, presenterte fellesforslaget fra Ap, H, Sp og Krf.
Espen Aaserud Karlsen, Frp, presenterte forslaget fra Frp.
Votering

Det ble votert i falgende rekkefglge:

Radmannens innstilling med de endringer som falger av vedlagte fellesforslag fra Ap, H, Sp og Kif fikk 9
stemmer (Ap, H, Sp og Krf)

Radmannens innstilling med de endringer som falger av vedlagte forslag fra Frp fikk 2 stemmer (Frp).

Radmannens innstilling med de endringer som falger av vedlagte fellesforslag fra Ap, H, Sp og Krf ble
vedtatt.

Vedtak:

1. Forslag til budsjett 2021 og handlings- og gkonomiplan 2022-2024 godkjennes.

2. Ved utskrivning av skatt pa inntekt og formue brukes de maksimale satsene som Stortinget vedtar.

3. Eiendomsskatt for 2021 skrives ut i hele kommunen. Skattesatsen settes til 5 promille for
naeringseiendommer og verk og bruk. For bolig- og fritidseiendommer settes skattesatsen til 2,5
promille. Bunnfradrag settes til 100 000 pr boenhet. Videre skrives det ut eiendomsskatt pa saerskilt
fastsatt grunnlag i henhold til overgangsregelen til eiendomsskatteloven §8 3 og 4 fgrste ledd. Det
seerskilte grunnlaget skal i 2021 veere lik 4/7 av differansen mellom eiendoms-skattegrunnlaget i
2018 og 2019 som er forarsaket av nye verdsettelsesregler og at produksjonsutstyr- og
installasjoner ikke skal regnes med i grunnlaget for verk og bruk som fra og med 2019 blir ansett
som neeringseiendom.

4. Budsjettet godkjennes som rammebevilgninger til hvert av tienesteomradene og prosjektene slik de

fremgar av bevilgningsoversikt drift og bevilgningsoversikt investeringer.

Kommunestyret vedtar selv postene under bevilgningsskjema drift og endring av disse.

6. Formannskapet far fullmakt til & omdisponere mellom alle postene pa bevilgningsoversikt drift del B
og mellom investeringsprosjektene pa bevilgningsskjema investeringer.

7. Radmannen gis fullmakt til & fordele fellespostene p& bevilgningsoversikt drift del B mellom
tienesteomradene pd samme skjema, samt finanspostene innenfor reglementet for
finansforvaltning.

8. Radmannen gis fullmakt til & avsette til fond inntektsfert premieavvik og disponere fra fond til
dekning av utgiftsfart premieavvik.

9. Det tas opp lan til investeringer pa inntil 55 mill i samsvar bevilgningsoversikt. Lanet nedbetales
over 25 ar.

10. Det tas opp startlan til videreutlan i Husbanken pa inntil 50 millioner. Lanet nedbetales over 25 ar.

11. Betalingssatsene for SFO og kulturskolen prisjusteres ut fra anslatt kostnadsgkning, ca. 3 %.

12. Vederlag for opphold i institusjon beregnes med hjemmel i Forskrift om vederlag i institusjon og
Rundskriv 1-47/98.

13. Maksimal kurdggnpris for opphold i sykehjem for 2021 er kr 3 300,-.

14. Satser for tilskudd til private barnehager beregnes pa bakgrunn av kommunens regnskapstall for
2019, oppjustert med lgnns- og prisvekst for 2020 og 2021 (deflator). For 2021 settes satsene til
henholdsvis kr. 217.489 for barn 0-2 &r og kr. 103.420 for barn 3-5 &r.
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15. Gebyrsatsene for selvkostomradene og andre gebyrer under kultur og samfunn vedtas i henhold til
vedlagte oversikt.

Budsijettforslag Ap, H, Sp og Krf

16. Eventuelle ekstraordineere inntekter/frigjorte midler avsettes til reservefond.
' © E C\3 ’ W

- budsjett for 2021 vedteke av partia AP, SP, Hagre og Krf.

Stramt budsjett i ein pandemi

Pandemiar er noko me har lese om i historiebgkene. No lever me midt i ein slik pandemi. Covid-19 har
praga det aller meste av det me har halde pa med sidan midten av mars 2020. | skrivande stund er det
von i lovande utsikter for fleire vaksinar. Men sjglv om vaksinen eller vaksinane kjem pa plass i 2021, vil
dette aret ogsa pa alle vis verta svaert prega av koronaviruset.

Dette viruset har ikkje berre fgrt med seg sjukdom, det har ogsa paverka gkonomien sterkt i alle
kommunar i alle land, sjglvsagt Gjesdal 0g. Difor vert budsjettet for 2021 stramt, slik det vert i dei fleste
norske kommunar. For Gjesdal sin del Iyt me i tillegg merka oss at underliggjande demografiske faktorar
viser at dei neermaste ara kjem til & verta krevjande. Me er ngydt til & prioritera hardt i dei komande ara.

Om gkonomien har vore trongare hja oss enn i mange av dei kommunane som ligg rundt oss, har me
likevel fatt til mykje dei siste ara. Nytt sentrum, nyrenovert Veveri og Gjesdal-kyrkje og nye flotte
idrettsanlegg peikar seg ut som noko me kan vera seerleg stolte av. | smarte Gjesdal satsar me pa
samskaping, der kommune, naeringsliv, innbyggjarar og foreiningar samarbeider om smarte lgysingar.
Utan dette hadde me ikkje fatt til alt dette meir er s stolte over. | komande firedrsperiode er me glade
for at me klarar a satsa pa utvikling og attraktivitet i alle tettstadene i Gjesdal.

Gjesdal har vore sveert attraktive overfor neeringslivet. Kommunen som busetjingskommune har fatt
stgrre attraktivitet gjennom planlegging og utbygging av nye bustadfelt, som Kodlidalen. Gjennom 2020
har me sett at folketalet gradvis har auka etter ein lengre stagnasjon. Som i fjor ynskjer me at
kommunen skal arbeida malretta for & vera og for & verta attraktiv bade for naeringsliv, turistar og
innbyggjarar. Dette far me til mellom anna gjennom:

e Positiv sentrumsutvikling
Levande bygder
Smart Gjesdal
Friluftskommunen Gjesdal
Gode tenester for innbyggjarar i alle aldrar
Malretta og aktiv bustadplan overfor farstegongsetablerarar, eldre og personar som ikkje kjem
seg inn i bustadmarknaden utan hjelp

Radmannen sitt budsjettframlegg viser prioriterte investeringar for perioden, og endringar i
driftsbudsjettet for perioden. Dette fellesforslaget til Ap, Sp, Hagre og Krf viser endringar fra ridmannen
sitt framlegg som partia er samde om a gjera.

Endringar i investering:

Investeringane som er planlagde i Bamsebo barnehage vil me a ta heilt ut av perioden. Me ventar at
radmannen og hans leiarteam vil koma med forslag til kva for ein barnehage som skal ut av drifta. Farst
da kan me ta stilling til om me skal investera slik i Bamsebo.

Riving av Afk-huset i sentrum gjer me rekning med kan gjerast for ein langt l&gare pris, og derfor har me
styrka budsjettet med dei 400.000 som me sparar pa det omradet.



Liv Godin er kjend som ein av Gjesdal sine viktigaste brubyggjarar gjennom tidene, bade bokstaveleg
og abstrakt. Ho bygga ngkterne og funksjonelle bruer i Kongo. Ei bru som skal baera hennar namn, ma
0g baera hennar arv. Derfor bgr Liv Godins bru byggast etter ein ngktern standard.

Folkehelse, barn og unge samt attraktive bygder er sentrale satsingsomrada i kommuneplanen. Dette
viser budsijettforslaget med kunstgrasbane i Dirdal og fleirbrukshall i Oltedal. Dette er viktige prosjekt for
attraktivitet i bygdene. Begge prosjekta er basert pa gkonomisk statte frd& kommune og tippemidlar med
til saman 2/3 av kostnadane. Resterande 1/3 vil byggherre pakosta i form av kapital og dugnad, etter
same modell som Dirdalhallen, Oltedal kunstgras og den nye Algérdhallen.

Dirdal kyrkjegard méa skundast fram. | framtida skal det vera rom for bade kistegravferd og
urnenedlegging ved Dirdal kyrkje. Det er derfor sett av midlar til et forprosjekt alt i haust 2021, slik at
utbetringane kan starta i forlenginga av dette.

Me har lagt opp til selja bAde kommunale bygg og kommunale tomter i firedrsperioden. Den positive
utviklinga i Gjesdal gjev oss etter vart syn grunn til & vera optimistiske her. Det er budsjettert med sal pa
kommunal eigedom pa 15 millionar kronar i perioden. Me har vore enda meir optimistiske nar det gjeld
sal av kommunale tomter. Her har me lagt inn 50 millionar kroner. Det kan hgyrest mykje ut, men om
me reknar saman verdiane me sitt pa i sentrum og pa Skurve, har me verdiar for om lag tre til fire
gonger det belgpet. Det er ogsa grunn til & leggja merke med at om dette salet slar til, og faresetnadene
i budsjettet elles slar til, vil me klara a fa gjelda ned til 80% av driftsinntektene til kommunen, slik me har
sett som mal.*

Endringar i drift

Eigedomskatten vil me ikkje lgfta sa sterkt som i radmannen sitt forslag, men me kjem ikkje utanom a
gjera ei retaksering. Dette vil gje 2,5 millionar mindre i inntekt enn i rAdmannen sitt forslag ferste ar, og
1,5 millionar ,indre i inntekter dei neste tre ara.

Me vil legga inn ei arleg styrking til drift i skulen pa 1,5 millionar, til saman 6 millionar i budsjettperioden.
Midlane skal mellom anna ga til arbeid inn mot elevar si psykiske helse, og her er det viktig at ein og har
fokus pa gutane. Dette kan nyttast til styrking av helsesjukepleie og miljgarbeid. Midlane skal og ga til
betre laeremiddel, lisensar og materiell slik at ein vert betre rusta inn mot den nye lsereplanen. Her
ynskjer budsjettfleirtalet & setja av 85 000 til deltaking i Ungt Entreprengrskap som bidreg til ein meir
praktisk og relevant undervisning med fokus p& smarttenking i skulen, knytta opp mot den nye
lzereplanen. Gjesdal kommune skal 0g aktivt etterspgarja meir og betre materiell pa nynorsk.

Miljgservice far litt tid til & omstilla seg, men alt i 2021 er ramma redusert, og i 2022 og utover er det
venta ei stgrre endring og tettare samarbeid med andre tiltak.

Me reknar med at rundt 80 000 personar i Norge utviklar demens, og talet aukar med 10 000 nye kvart
ar. Nar levealderen var aukar, vil 0g talet personar med demens auka. Kommunane skal tilby eit
dagaktivitetstilbod som skal fremme livskvalitet og forebygge isolasjon og einsemd. Pargrande skal
gjiennom et slikt dagtilbod fa avlastning og statte.

Personar som far en demensdiagnose kan oppleva tap og isolasjon, og ei god behandling vil vera &
vera mest mogleg aktiv. Ei god miljgbehandling med aktivt bruk av kjiende omgjevnader natur og
aktivitetar tilpassa kvar enkelt, er i tillegg seert viktig med tanke p& pandemien som hindrar normal sosial
omgang. Personar med demens og deres pargrende er ekstra utsatte og sarbare i disse dager. Derfor
gnsker samarbeidspartia & starte opp et arbeid hvor en kan tilby alternative dagtilbud for denne gruppa.
Tradisjonelt dagsenter eller aktivitetssenter treff ikkje alle som har et aktivitetsbehov like godt, og fleire
personar med demens har et uttalt behov for & vera fysisk aktive og bruka sansane gjennom miljgretta
stimulering. Eit betre utbygd tilbod vil bidra til betre dagar for dei parerande, og gje personar med
demens anledning til & bu lenger heime.

Gjesdal har en stor andel smabarnsforeldre blant sine innbyggjarar. Det er derfor viktig med
mgtearenaer der barn og foreldre kan mates far barnehageoppstart. Derfor blir stgtta pa 150 000 til
frivillige organisasjonar som skapar mgtearenaer som ein Open barnehage, vidarefart.

Desse tiltaka skal dekkast inn ved auka bruk av prosjekt og skjgnnsmidlar. Me har 6g lagt til grunn ei
svak auke i skatteinngang. Det er venta at regjeringa kjem med koronakompensasjonen.

Det er ikkje til & skjula at me legg opp til eit stamt budsjett, og at me bur oss pa ei framtid med aukande
kostnader. Me vil faglgje kostnadane bade gjennom aret og i perioden og gjera omprioriteringar der det
viser seg a vera rett med ny prioritering. Eit tettare samarbeid med frivillige og med innbyggarar, og



gode kanalar for kommunikasjon og samarbeid vil vera viktige verkemiddel for a fanga opp signal s&
tidleg som mogleg.

Ap, H, Sp og Krf

Investeringer (Inkl. mva) (Skjema 2B) 2021 2022 2023 2024 |Kommentarer
Bamsebo - utsette eller fiere rehabilitering -4 300
Endre rehabilitering Gjesdalhallen 4000 4000
Riving AFKs gamle klubbhus -400
Billigere bro i sentrum -1500 -1500
Kunstgress Dirdal 500 2000
Redusert kjep av kommunale boliger? -1000 -1000 -1000 -1000
|Framskynde Dirdal kyrkjegard 200 3500 -3700
Salg av kommunal eiendom 5000 -5000 -5000
Salg av kommunal tomtegrunn -10 000 -20 000 -20 000
Sum endringsforslag Investeringer 700 -12 000 -35 200 -26 300
linvesteringer VAR (eks. mva) (Skjema 2B) 2021 2022 2023 2024 |Kommentarer
Sum endringsforslag Investeringer [1] 0 0 0
IFinansiering av investeringer (Skjema 2A) 2021 2022 2023 2024
Laneopptak 1000 9600 28160 21040
Tilskudd investering -440
Mva-kompensasjon investeringer 140 2400 7040 5260
Sum endring finansieringsplan investeringer 700 12000 35200 26300
Kontrollsum investeringer (Skal vaere 0,-) 0 0 0 0
Drift 2021 2022 2023 2024 |Kommentarer
Justering eiendomsskatt 2500 1500 1500 1500
Styrking skole 1500 1500 1500 1500
Omorganisering Miljeservice 700 400 400 400
Apen bamehage 150 150 150 150
Prosjekt dagaktiviteter for personer med demens 200 200 200 200
Prosjektmidler og skjennsmidler -600 600 -600  -600
@kt skatteinngang, forbedret kommuneekonomi 500 -2000 -2000 -2000
Kompensasjon korona -2 500
Redusert pensjonsreserve -1000
Bruk og avsetning fond -400 470 1090 2260
Sum endringsforslag Drift 50 680 2240 3410
Endring renter (rentesats 1,0 % 1 2021, 1,25 % | 2022 10 250 680 -1000
Endring avdrag (avdragstid 25 ar) -40 430 -1560 -2410
Sum endring (skal vaere 0,-) 0 0 0 0
Alle tall i hele 1.000,-




Budsijettforslag Frp

INNLEDNING

Gjesdal FrP gnsker en kommune som primeaert har fokus pa de lovpalagte
oppgavene som sikrer Gjesdals innbyggere gode tjenester hele livet.
Vi er mer opptatt av kvaliteten pa tjenestene, enn hvem som tilbyr dem.

| Gjesdal skal det veere trygt og godt & bo og leve, hele livet.

Vi har gjort noen konkrete endringer i prioriteringene, og mener det er pa tide

at Gjesdal tar en fot i bakken. En fot i bakken for & avklare hvor mye vi skal
investere med penger vi ikke har, hva vi skal investere i, og hvilken gjeldsgrad vi
faktisk skal ha. Kanskje er det pa tide med en folkeavstemning, hvor folk kan si
sin mening om hva vi skal satse pa?

Flerbrukshall i Oltedal? Svammehall? Kanskje begge eller ingen av delene.

| tillegg er vi opptatt av vedlikehold av veier, salg av eiendom, reduksjon av
eiendomsskatt, gkning i laeeremidler og opprettholdelse av CLASS-kartlegging.
Og den politiske utvalgsstrukturen reduseres kraftig i vart alternative budsjett.

DRIFT

EIENDOMSSKATT
Gjesdal Fremskrittsparti mener at eiendomsskatt pa privat bolig er en usosial
skatt, og at Gjesdal burde veere foruten.

Det er et paradoks at vi som politikere tror at vi er bedre til & bruke
innbyggerne sine penger, enn det de er selv. Vi ma nedprioritere
ikke-lovpalagte oppgaver, slik at der er rom for god kvalitet p& de lovpalagte
oppgavene. Da vil det ikke vaere behov for & drive med usosiale skatter og
avgifter, som f eks eiendomsskatten.

Spesielt rammer denne skatten urimelig, i en situasjon hvor mange opplever
permitteringer. Eller enda verre; oppsigelser.

| vart alternative budsjett gar vi inn for a fase ut denne delen av
eiendomsskatten.

BLINK

Gjesdal FrP registrer at BLINK er blitt en folkefest av et arrangement. Allikevel
finner vi det ikke riktig & bruke 1.6 MNOK pa dette over en 4 ars periode. Hadde
vi hatt et stort naeringsfond, og en sunn gkonomi hvor prioriteringene var
underordnet, hadde vi gladelig brukt disse pengene. Slik er ikke situasjonen.

Derfor kutter vi den kommunale stgtten i sin helhet.

Blink er et flott arrangement, men det er ogsa er et godt eksempel pa en ikke
lovpalagt oppgave som vi ikke vil prioritere.

UTVALGSSTRUKTUR
Som politikere ma vi ogsa se pa oss selv, i en situasjon hvor alle steiner snus og



alle innsparinger og effektiviseringer mulig pekes pa. Som et ledd i dette mener
vi at utvalgene Kultur & Samfunn og Levekar avvikles med virkning fra 2021. |
tillegg gar vi inn for at det fremmes sak om reduksjon i antallet medlemmer i
Formannskapet fra ny valgperiode 2024. Denne saken fremmes i 2023.

Vi opplever det som lite problematisk & gjgre disse grepene, og er sikre pa at vi
far like gode politiske vedtak med ny struktur. Dette da flere saker allerede er
innom flere utvalg, inkludert formannskap og kommunestyre. Noe som i praksis
betyr at sakene like gjerne kan lgftes direkte til Formannskapet eller
Kommunestyret.

Dette innebzerer en innsparing pa ca 2.4MNOK i perioden 2021-2024.

OPPVEKST
Gjesdal kommune drifter deler av oppvekst med minimale ressurser og
tienesteomradet blir etter var mening, ofte “tapere” i budsjettene.

Vi har som mal i Gjesdal & jobbe med tidlig innsats og ha fokus p& barn og unge.

Barn og unge er en av de viktigste postene vi som politikere prioriterer, nettopp
fordi at de unge er var fremtid.

Det prioriteres 3.000.000,- til arlig Class-kartlegging i barnehagene. Det er ingen
tvil om at det er et viktig ledd i & fortsatt videreutvikle kvalitetsbarnehager i
kommunen.

Det prioriteres 4.600.000,- til leeremidler, lisenser og digitalisering av
undervisning jf ny lzereplan. Det er av betydning & ha et godt verktgyskrin for &
kunne gjgre en god jobb.

Det legges inn 360.000,- til legetilbud pa helsestasjon for ungdom.
Nar vi na har tilrettelagt for lege pa helsestasjonen ma disse rommene tas i
bruk. Vi tror dette vil veere viktig for ungdommen i Gjesdal.

HELSE OG OMSORG

Gjesdal FrP er opptatt av at helse og omsorg for unge og eldre i kommunen skal
ha god kvalitet. Vi star foran en tid som vil bli krevende og behovet

for omsorg betydelig mye hgyere i arene som kommer.

Vi mener at vi som nasjon og befolkning ma belage oss pa en annen form drift
av omsorgen i Norge, og i Gjesdal kommune. Vi blir nadt til & legge til rette for
at flest mulig kan bo hjemme lengst mulig, hjemmetjenesten méa pa sikt styrkes,
og omsorgslannen/BPA bgr veere av et visst volum nar behovet er tilstede.
Gjesdal er tjent med at innbyggere selv gnsker a Igse sin hverdag pa best mulig
mate og vi mener det er viktig at det gjgres pa den maten det best kan lgses.

| Gjesdal er vi pa god vei, men vi har enda et stykke igjen.

ASFALTERING

Vi ser det som viktig at asfalteringen opprettholdes pa anbefalt niva. Det er
dyrere 3 la ting forfalle, enn & holde ting ved like. Akkurat det finnes det mange
eksempler pa.

Dette innebaerer at vi legger inn totalt 9.4MNOK i perioden 2021-2024.

INNSPARINGER DRIFT BARNEHAGE

Vi falger vare tidligere budsjetter, og legger inn forventet innsparing pa
tienesteomradet. Dette pa driftskostnader pa 1 barnehagebygg mindre. Dette
tilsvarer ca IMNOK i 4 ars perioden.

| tillegg kan man beregne inntekter pa salg av eiendom. Dette tar vi ikke med i
vart oppsett, da vi ikke konkluderer med hvilket barnehagebygg som
effektiviseringen skal oppnas via.



INVESTERINGER

KJZP AV KOMMUNALE BOLIGER
Radmannen legger opp til kjgp av kommunale boliger for 28 MNOK i perioden
2021-2024.

Gjesdal FrP har ved flere anledninger papekt at vi har noe a ga pa nar det
kommer til vedlikehold av kommunal bygningsmasse.

Behovene Gjesdal Kommune har pa dette omradet kan fort svinge litt.
Derfor mener vi det blir feil & kjgpe, og budsjetterer med at kommunen skal
leie inn det det er behov for.

Dette er vist i vart alternative budsijett.

Vi har ikke lagt inn de sparte vedlikeholdskostnadene dette evt vil medfare.
Videre kan dette ha en positiv side ved en bedre fleksibilitet ved skiftende
behov for boliger.

BRO | SENTRUM

Det gar an a gjere dette rimeligere enn de 10MNOK som rddmannen har lagt
inn i sitt budsjettforslag. Broen bgr bygges som en gangbro, som ikke er
kigrbar/brgytbar. Gjerne som en gitterbro. Det er viktig & huske at i avtalen
som i sin tid ble signert var det skissert en kostnad for kommunen pa i
stgrrelsesorden drgye 2MNOK.

KOMMUNAL EIENDOM

Ingen investeringer i Rettedalen 7 og 1. Dette reduserer investeringene med
totalt 19MNOK. | tillegg vet vi at det kan effektueres salg av kommunal
eiendom for ca 23MNOK innen perioden. Sa her snakker vi en effektiv forskjell i
budsjettet pa positivt 42MNOK.

OPPGRADERING SVOMMEHALL

De 25MNOK som Radmannen har satt av til dette i 2024, tar vi ut i sin helhet.
Ikke fordi vi er i mot en svgmmehall i Gjesdal, men fordi disse pengene er
beregnet til oppgradering av eksisterende svemmehall. Med asbestfunn som
siste nytt, er det lite trolig at hallen kan oppgraderes. | alle fall ikke innenfor
denne avsatte summen.

Vi mener at vi skal fglge andre stier, se pd andre muligheter. Kanskje se over
kommunegrensene, og fa til noe sammen med Sandnes som kan dekke bade
Figgjo og Gjesdal sitt behov. Det er ogsa lansert andre alternativer de siste
ukene.

KUNSTGRESS DIRDAL

Vi mener det er pa tide at det blir satt handling bak ord i forhold til kunstgress i
Dirdal. Kostnaden i forhold til dette har, etter det vi har fatt opplyst, gkt de
siste arene. Totalkostnaden er skissert til & veere i stgrrelsesorden 7-8 MNOK,
noe som kompliserer bildet. Klubben har fatt bidrag fra SR Bank pa IMNOK,
som er forbeholdt kunstgressbane.

Posisjonen la tidligere inn 0.5 MNOK i 2022, og 2MNOK i 2023. Vi legger
tilsvarende belgp inn nd. S& ma prosjekteringsfasen vise totalkostnad, og om
det er gjennomfarbart med dette bidraget fra Gjesdal Kommune (’4-del av
skissert totalkostnad).



Investeringer (Inkl. mva) (Skjema 2B) 2021 2022 2023 2024 |Kommentarer

Gravemaskin -2000 Fryses i pavente av avklaring tidligere politisk vedtak teknisk
Bro Algard Sentrum -3000 -3000 Bygges enklere, som gangbro gjerne gitterbro.lkke braytbar
Kjep kommunale boliger -7T000 -7000 -7000 -7000|Leieikke eie. Darlig pa vedlikehold av egen eiendom.
Rettedalen 7 -3000 9000 Avventes med henblikk pa salg av kommunale eiendommer
Rettedalen 1 -2 D00 |Avventes med henblikk pa salg av kommunale eiendommer
Dagsturhytte -300 lkke prioritert, det er godt med turmuligheter som det er
Svemmehallloppgradering -25000|G4 i dialog med Sandnes, utred felles svemmehall Figgen/Algard
Bamsebo Bamehage -4300 |Avklare barmehagestruktur og antall bamehager

Husafjell Brnehage -3 500 Avklare bamehagestruktur og antall barmehager

Salg av kommunal eiendom -23 000 eks Rettedalen 7/9....

Fomying kunstgress Idrettsparken 4000 -4000 | Fremskyves fra 2024

Kunstgress Dirdal 500 2000 Gjesdal Kommunes forpliktende andel

Sum endringsforslag Investeringer -4 800] -39 000]-22 500]-42 300
JInvesteringer VAR (eks. mva) (Skjema 2B) 2021 2022 2023 2024 |Kommentarer

Sum endringsforslag Investeringer 0 0 0 0
lFinansiering av investeringer (Skjema 2A) 2021 2022 2023 2024

Laneopptak 3840 31200 18000 33840

Mva-kompensasjon investeringer 960 7800 4500 8460

Sum endring finansieringsplan investeringer 4 800 39000 22500 42300

Kontrollsum investennger (Skal vaere U -) U 0 [1] [1]

Drift 2021 2022 2023 2024 |Kommentarer

Blink -400 -400  -400  -400|Ja til BLINK, nei til offentlig stotte

Eiendomsskatt 2500 5000 10000 15 400|Reduksjon og utfasing eiendomsskatt

Kommunale boliger 250 500 750  1000|Leie, ikke eie

Politisk arganisering -581 -581 -581 -584 |Kutte K&S, L, tomt og eiendem, ned til 5 | formannskapet
Innsparing drift barnehage -150 -300  -300  -300|Medleggelse av 1 bamehage

Arlig Class-kartlegging av bamehagene 750 750 750 750|Som en viktig del i "tidlig innsats”

Legetjeneste helsestasjon ungdom 90 90 90 90

Asfaltering i henhold til anbefalt niva 1350 2700 2700 2700|Biligere a vedlikeholde enn a la veiene forfalle
Lesrermidler/digitalisering 700 1300 1300 1300

Innsparinger drift -4309 -6829 -11089 -14 766

Sum endringsforslag Drift 200 2230 3220 5090

Endring renter (rentesats 1,0 % i 2021,1,25 % i 2022 -40 -820 -1090 -1600

Endring avdrag (avdragstid 25 ar) 160 -1410 -2130 -3490

Sum endring (skal vaere 0,-) 0 0 0 0

Alle tall i hele 1.000,-




Budsjettforslag fra SV

sV

Budsjett 2021

- vedtatt av Gjesdal SV

SVs alternative budsjett for 2021 vil veere et ngkternt budsjett med fokus pa sunn kommunegkonomi,
reduksjon i investeringer og en fortsatt satsning pa velferdstjenester.

Investeringer

En ngktern kommunegkonomi forutsetter en investeringsrate som star i stil med det gkonomiske
handlingsrommet. For 2021 og resten av perioden mener vi at investeringer i ny kunstgressbane i
Dirdal, flerbrukshall i Oltedal og en oppgradering av Bamsebo barnehage ma vente. Dette er gnskelige
investeringer som vil gjgre bygdene i Gjesdal mer attraktive, men vi finner ikke rom for det med dagens
situasjon.

Andre investeringer vi mener ma reduseres er rivning av klubbhuset til Algérd fotballklubb og ny bro i
sentrum. Disse prosjektene skal utfgres, men vi mener det ma finnes lgsninger som gjar dem
rimeligere. Vi finner heller ikke rom for en sa stor investering som rddmannen legger opp til innen
automatisering, digitalisering og IKT.

Totalt sett gir dette oss en innsparing pa 2,3 millioner kroner for 2021, og en total innsparing i
investeringer pa 7,2 millioner for perioden 2021-2024.

Denne reduksjonen i investeringer frigir 360 000kroner til drift i perioden, og 115 000 kroner for 2021.

Tilskudd
| budsijettet legger vi inn tilskudd pa 1,6 millioner kroner i «koronamidler». Tiltakene som prioriteres pa
bakgrunn og som forutsetter disse tiltakene star i budsjettet med kursiv.

Drift

Gode fellesskapslgsninger forutsetter tilstrekkelige inntekter. For & imgtekomme en stadig gkende
etterspgrsel innenfor tjienesteomradene helse og velferd og oppvekst ser vi det som ngdvendig a gke
eiendomsskatten med 1 promille, mot rddmannens 0,5 promille. For budsjettet for neste ar vil dette gi oss
5 millioner kroner mot rddmannens 2,5 millioner. Etter retaksering vil vi tilfare ytterligere 2,5 millioner til
drift &rlig ut perioden.

Resultat

Tiltakene over vil gi oss mulighet til & redusere kutt i grunnskolen med 2 millioner kroner. Vi prioriterer
ogsa en helsesykepleier i fast 100% stilling, omorganisering av miljgservice, en 50% stilling som leerer
innen IKT i Gjesdalskolen og en gkning i kapasitet i familiesenteret pa 500 000 kroner.

Vi legger opp til en ngktern gkonomistyring resten av perioden.

Investeringer (inkl. mva) (Skiema 2B) 2021 2022 2023 2024 |Kommentarer

Riving klubbhus AFK -300 Anslag pa 1 million framstar som hayt
Bro Algérd sentrum -1500 -1 500 Ma seke en hilligere |@sning

Oltedal - flerbrukshall -1 500 -1 500|Legges pa is pga ekonomisk usikkerhet
Automatisering, digitalisering, IKT -2 000 Bremser denne satsingen. Kan revurderes hvis ekstraordineere koronamidler tildeles
Sum endringsforslag Investeringer -2300 -1500 -3 000 -1 500

Investeringer VAR (eks. mva) (Skjema 2B) 2021 2022 2023 2024 |Kommentarer

Sum endringsforslag Investeringer 0 0 0 0|

Finansiering av investeringer (Skjema 2A) 2021 2022 2023 2024

Léneopptak 1840 1200 2400 1200

Mva-kompensasjon investeringer 460 300 600 300

Sum endring finansieringsplan investeringer 2 300 1500 3000 1500

Kontrollsum investeringer (Skal vaere 0,-) 0 0 0 0




Drift 2021 2022 2023 2024 |Kommentarer

Dkning eiendomsskatt 0,5 promille -2500 -2500 -2 500 -2 500|@ker med 1 promille, mot radmanns 0,5 promille
Reduksjon investeringer -15 -75 -150 —75| Prioriterer ned, for & skjerme opplaering

Ekstra kompensasjon korona -1 600 Huis tildelt brukes pa tiltak i kursiv.

Redusere kuit i oppleaering 2 000 Skjerme sérbare elever mot kutt miljearbeider/assistent
Reorganisering miljgservice 400 Reorganisering, inn i Smié

Dagaktiviteter demens 200

@kning familiesenter 500 Forutsetter ekstra koronakompensasjon

50% leererstilling IKT i Gjesdalskolen 450 Forutsetter ekstra koronakompensasjon

@Dkning helsesykepleier 750 Forutsetter ekstra koronakompensasjon

Sum endringsforslag Drift 85 -2575 -2 650 -2 575

Endring renter (rentesats 1,0 % i 2021,1,25 % i 202 =20 == -90 -110

Endring avdrag (avdragstid 25 &r) -80 -130 -230 -280

Sum endring (skal veere 0,-) -15 -2755 -2970 -2 965

Alle tall i hele 1.000,-

Budsjettforslag MDG

miljgpartiet

de grenne

Alternativt budsjett og handlingsplan 2021

MDG Gjesdal

Gjesdal MDG gnsker a sette gkt fokus pa bzerekraft i alle ledd i kommunen. | &rets budsijett vil vi szerlig
legge fokus pa barn og unge, satsning pa en aktiv politikk for & gke artsmangfoldet og a redusere
kommunens forbruk. Baerekraft handler om &tai bruk de ressursene vi har pa en klok mate og a finne
lgsninger som er holdbare over tid. Gjesdal MDG mener at kommunen i for stor grad baserer sine
investeringer pa lante penger og gnsker a redusere kommunens gjeld.

Barn og unge

APENBARNEHAGE

De farste tre arene i et barns liv legger et viktig grunnlag for resten av livet. Saerlig det farste aret kan
veere krevende for smabarnsforeldre. Da er det viktig at vi verner om de dpne mgtestedene i
lokalsamfunnet hvor smabarnsforeldre kan mgte andre i samme livsfase og utveksle erfaringer og
stgtte. | pandemien har smabarnstiden for mange blitt enda mer krevende da mange kjenner pa
ensomhet i en allerede krevende tid. Gjesdal MDG mener derfor vi ikke bar kutte statten til pen
barnehage, men opprettholde dette viktige tilbudet for smabarnsfamiliene vare.

ANSATTE | SKOLENE

Kommunen har en tydelig malsetning om tidlig innsats for barn og unge. For & kunne oppnéa denne
malsetningen er det helt ngdvendig med tilstrekkelig bemanning i skolene vére. A ha nok ansatte pa
jobb er viktig for bade barn og voksne og vil bidra til & skape trivsel og lzering blant elevene og en
bedre arbeidshverdag for de ansatte i skolen. Miljgarbeiderne gjgr en viktig jobb og Gjesdal MDG
gnsker & prioritere & beholde flere miljgarbeidere i skolen. Vi gnsker ogsa a gke antall lzererstillinger
for & redusere antallet store klasser. | et stramt driftsbudsjett er det vanskelig & finne gkonomisk rom
for dette derfor gnsker vi at bemanning i skolen bar bli sett pd i et starre perspektiv. Kanskje er det
ngdvendig & holde flere stillinger i ledelse og



administrasjon vakant i en periode slik at stillinger ute i skolen skjermes. | en situasjon der det ma
kuttes er det viktig at barn og unge prioriteres i praksis.

AKTIVITETSPARK FORANUNGDOMSSKOLEN

Gjesdal MDG vil gke investeringene i uteomradene for skole og barnehage. Vi vil sette av penger til
a anlegge en aktivitetspark og parkomrade foran ungdomsskolen. Dette bar gjares i samarbeid med
ansatte og elever ved skolen og gjerne ogsa de som bor i neeromradet. Dette vil veere et viktig tiltak
for folkehelse og trivsel bade for elever og ansatte pa skolen og vil i tillegg kunne brukes av andre
utenom skoletiden.

ARTSMANGFOLD

Gjesdal MDG vil gke artsmangfoldet ved & etablere blomsterenger og tilrettelegge for hjemlige
villblomster. | takt med tap av artsmangfold skal Gjesdal kommune ta sin del av ansvaret og innfare
lokale tiltak for & ivareta og skape egnede habitater for pollinatorer og andre insekter. Kommunen bar,
i trdd med regjeringens nasjonale pollinatorstrategi og "Smart slatt" av Tor Bollingmo, tilrettelegge for
hjemlige villblomster i skraninger og rundkjaringer i hele kommunen.

Kantslatt bar tilpasses i forhold til habitater for truete arter som f.eks. jeertistel (CR),
blodtoppraktvikler (EN) og solblom (VU). Kantslatt av eng og urter bar reduseres til én gang sent pa
aret (tidligst 1. september) jfr. Tor Bollingmo. Samtidig méa det passes pa at plantedeler fra de
invasive artene park-, hybrid- og kiempeslirekne ikke spres, da plantedeler pa starrelse med en
lillefingerneg! gir opphav til nye individer. Gjesdal MDG gnsker malrettede tiltak for & hindre
spredning av disse invasive artene. Utgiftene til dette kan i stor grad sgkes dekket av
miljgdirektoratet.

Vi gnsker & investere i nyplanting av traer ved figgjoelven i Algard sentrum. Her bar det ogsa velges
treer og andre vekster som kan bidra til & ke artsmangfoldet og gjerne vekster som er stedsegne.

Tiltak for @kt artsmangfold vil ogsa ha gkonomiske fordeler bade pa kort og lang sikt. Det vil bli mindre
behov for & investere i robotgressklippere og behovet for kantslatt vil bli redusert. P4 lang sikt vil disse
tiltakene bidra til & skape sunne gkosystemer med stort artsmangfold innen villblomster, pollinerende
insekter og fugler. Noe som vi alle og jorden er avhengig av.

LIMAGARDEN

Gjesdal MDG gnsker 8 investere i a restaurere og bevare bygningene pa Limagarden. Dette er
viktige kulturhistoriske bygninger for Gjesdal kommune. Det & ha sauer pa garden bidrar

til at Limagarden fremstar som mer autentisk og den fungerer som et laeresenter for historie og
gardsdrift. Limagarden bidrar til & lafte Gjesdal som turistmal og gir barn og unge i kommunen et
sted der de kan bli kjent med bade dyr og gamle jordbruksmetoder. Vi setter derfor av de
nadvendige 800 000.- for fortsatt sauehold p& Limagarden.

Innsparinger pa driftsbudsjettet
REDUSERT FORBRUK
Privat og offentlig forbruk er en vesentlig bidragsyter til bruken av naturressurser og hgyt CO2-

avtrykk. Derfor vil MDG kutte 3% i det totale forbruket av forbruksmateriell, for alle Gjesdal kommunes
avdelinger. Dette vil gjelde alt fra mgbler og inventar, til mobiltelefoner, blyanter og penner. Alt som
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kigpes inn skal veere ngdvendig, og brukes sa lenge det virker. Et kutt pa 3% vil utgjere 570 000,- i
aret.

REDUSERTEPOLITIKERLZNNINGER

Sett i lys av at eiendomsskatten med gkes med 25%, foreslar MDG & kutte alle politikerlanninger
med samme prosentsats. Dette gir et sterkt signal til innbyggerne i kommunen at ogsa politikerne tar
sin del av stayten nar kommunegkonomien bli strammere. Det frigjgr ogsa midler til andre viktige
tiltak som kan bli opprettholdt.

Politikerlgnningene kan justeres opp igjen nar gkonomien er friskmeldt.

OMORGANISERINGMILIBSERVICE
MDG vil beholde Miligservice, men kutte husleien, ved a flytte driften til lokaler som kommunen eier.
Arbeidsleder i Miljgservice bgr organiseres under teknisk avdeling, og med sine brukere kunne fungere
som en forlenget arm i den tekniske driften.

Dette er et viktig bidrag for at personer som har varierende arbeidskapasitet kan bidra i samfunnet
med sine ressurser og kompetanse. Denne arbeidskraften vil ogsa veere en ressurs for kommunen.

VAKANTELEDERSTILLINGER

MDG mener at det bgr vurderes og diskuteres om kommuneadministrasjonen er blitt for topptung og
om man kan kutte stillinger i administrasjonen for & skjerme stillinger som er neer innbyggerene. | de
gkonomiske situasjonen kommunen befinner seg i bar det vurderes & beholde stillinger innen
administrasjon og ledelse vakante lenger enn et halvt &r. MDG @nsker at vi prioriterer gkning av
miljgarbeider- og leererstillinger i skolene ved en eventuell omstrukturering.

Innsparinger pa investeringsbudsjettet

GRAVEMASKIN

Radmannen foreslar & skifte ut en fem tonns gravemaskin med en ti tonns. Det kan diskutere om en ti
tonns gravemaskin faktisk vil avskjeere kommunen fra flere oppdrag enn en fem tonns. Det vil for
eksempel veere vanskelig a bruke en sa tung gravemaskin pa kommunens gravplasser. Om
kommunen likevel velger & kjgpe den tyngste maskinen, er prisestimatet i budsjettet for hagyt. Det
mulig & kjgpe en fullt utstyrt ti tonns gravemaskin for kr 1.300 000.-. Med en innbyttepris pa kr 300
000.-, kan en halvere de foreslatte 2.000 000.-

KUNSTGRESS

MDG @gnsker ikke & investere i nye kunstgressbaner i Gjesdal. Vi gnsker heller & se pa muligheten til
a rehabilitere eksisterende baner til naturgress pa sikt eller avvente til andre miljgvennlige
alternativer foreligger. For innendgrs baner kan vi gjgre unntak. Bruk av naturlig innfyll heller enn
gummigranulat er en forbedring. Problemet med flukt av plastfibre fra kunstgressbanene er likevel
ikke lgst selv om vi far kontroll pd granulatet. De grgnne plaststrdene som utgjer matten, er lette som
fieer, og bringes langt bort fra banen i relativt moderat vind. Vi har ingen mater & rydde opp i
mikroplast i naturen og kan derfor ikke tillate oss & bidra til fortsatt spredning av dette. Det finnes
naturgressalternativer/banedekker som taler intensiv bruk.

Kunnskapen av disse kan innhentes hos Bioforsk, jfr. Kvalbein og Aamlid.
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BRU | SENTRUM

MDG anbefaler at det blir planlagt for ei bru med lavest mulig CO2-avtrykk. Det finnes sterke og
holdbare alternativer i tre pad markedet, som er bedre enn stal og betong. Prisen pa bru vil vaere
avhengig av bruksspesifikasjoner, Gjesdal MDG mener vi kan bygge denne broen i sentrum for ca
tre millioner mindre enn budsjettert.

FLERBRUKSHALL IOLTEDAL
MDG finner i dagens gkonomiske situasjon ikke rom for ny flerbrukshall i Oltedal.

ROBOTKLIPPERE

Vi foreslar & kutte investeringen i robotklippere. Pollinatorvennlig areal bar vektlegges i den
kommunale arealplanleggingen, hvor etablering av blomstereng i deler av kommunens grgntarealer
kan veere et baerekraftig alternativ til gresspleni omrader hvor plen ikke er ngdvendig. Dette vil
ogsa spare utgifter til gressklipping pa sikt og legge forholdene til rette for de viktige pollinatorene.

[TVESTETINET [INEL iva) [Shemazg] | 001 IO J02s  Ju2d |Roanmencarst
Gravemaskin med Irnbyls av gamme -1000 Fan garss Dillgere enn budsjetet
Fehabiliarng Bamsabo -4 3001k planiegg renabifenng far stuasionen med overkapasiet er avklan
Bro Algard senfinum -1500 -1500 Kan bygges biligens
Beklempeise av Invaslve artar 103 150 130 Kan sekas midler fra miljadrekioratet
Plante frer langs Figgjosiva | sentrum 200 priorfisr nyttige arer for Inssiier og fugler
Tiitak forisatt saushoid Limagarden 500 Drenesing & 18Meng 0 uthedring a7 gjedsel]sier
Byite robatkipners med anisgging av blomsieneng ] Oppndr 0gsa redusens drfutgifter med bonus for ansmangfold og polinaiores
Investaring uteareal GUS 400 400
Flerbrukshall Oftedal -1500 -1500
[Sum snaringstorsiag investennger 001750 2450 5400
Investeringer VAR (gka. mva) [Skjema 2E) 2021 2022 223 024 |Kedmmentarer
| ST S e oTel g (vestennger L] ] ] ]
Finansdering av Inwestaringer [Skjema 24) 0 N NI M
[Enecpoizk il T30 1060 4320
T kDT e O TV ESIETgET e ZH 450 1080
| 5um andring Ananslsrngaplan Investeringer 100 1150 2450 5400
Konimoilsum Invesennger [Skal wasre 0.-] a [0 a [0
[T T S0EF 03 a4 [Romimentarer
Fedusere poitikkenanninger 25% =400 ~400 -400  -400|prosembis ot [k fordelt meliom alle poltikere: nar kommuneskondmi en er kevende
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1.a. Rddmannens innledning og skonomiske
forutsetninger

Innledning

Til lags &t alle kan ingen gjera; det er no gamalt og vil so vera — lvar Aasen

For farste gang pa ca. 100 ar fikk vi i begynnelsen av dette aret en pandemi som har satt sitt preg
pa verden, Norge og Gjesdal. Den har gjort noe med oss. Vi er likevel heldige som har et

sterkt sikkerhetsnett gjennom velferdsstaten sine ordninger.

Gjesdal har pa en forbilledlig mate handtert utfordringen takket vaere dyktige og handlings-rettede
ansatte. Det er krevende & sta i en pandemi over lang tid bade menneskelig og gkonomisk. Pa tross
av pandemien har Gjesdal klart & gi gode tjenester gjennom hele den perioden vi har statt i. Alt tyder
pa at pandemien vil vare et godt stykke inn i 2021. Som organisasjon har vi gjennom godt samspill,
kreativitet, innovasjon og bruk av digitale lgsninger leert mye og vi har sett alle de gode kvaliteter og
kompetanse vi besitter i Gjesdal.

En ung befolkning

Gjesdal sin stgrste ressurs er vare 12 083 innbyggere (tall per 1.juli 2020). Vi har en sveert ung
befolkning. Gjesdal ligger langt over landsgjennomsnittet og ligger helt i toppsjiktet over de kommuner
som prosentvis har flest unge i aldersgruppen 0 — 18 ar. Disse unge representerer 100 % av
framtiden. For Gjesdal er det viktig at vi gir barn og unge en god barnehage- og skolehverdag. Vare
dedikerte ansatte jobber sammen med foresatte og frivillighet malbevisst for & gi barn og unge et godt
grunnlag for et godt liv. Innsatsen som legges ned i barne- og ungdomsarene har betydning for resten
av livet. Dagens samfunn krever at alle unge gjennomfarer videregaende skole. Det er et mal for
Gjesdal at gjennom-faringsgraden i videregadende skole gkes.

Gjesdal har giennom mange ar bygget opp en god kapasitet i barnehagesektoren. Na ser vi en tydelig
trend at behovet for barnehage-plasser faller. Antall barn 0 — 5 ar vil i perioden ga ned og slik
radmannen vurderer det, vil vi ha overkapasitet pa barnehagelokaler i mange ar framover. Det gjgr

at vi hgsten 2021 kan legge ned en av vare minste barnehager. Endelig vedtak om hvilken
barnehage som skal legges ned fattes januar 2021 etter en hgringsrunde.

Gjesdal har gode barnehager og skoler der det jobbes malrettet og godt. Barnehager og skoler jobber
ogsa med omfattende utviklingsprosjekter. Uteomradene til barnehagene og skolene er et

omrade som har hatt for lite fokus. Gode uteomrader betyr mye for barn og unge bade i &pningstiden
og som en ressurs for naermiljget i fritiden. Gode uteomrader fremmer attraktivitet og folkehelse. Et
godt utformet uteomrade bidrar til at det skapes god aktivitet og samspill barna imellom.

Radmannen vil i budsjettperioden legge inn en arlig investering pa gode uteomrader.

Kommuneplanen gir retningen

Bade politikk og administrasjon har veert opptatt av at vi i enda starre grad skal legge
kommuneplanens mal til grunn for det fokuset vi skal ha i alt vi planlegger og gjer. Kommuneplanen
skal veere rettesnor og peke retning i forhold til prioriteringen av vare gkonomiske ressurser. Gjesdal
og fem andre kommuner er med i et FoU-prosjekt i regi av KS. Prosjektet handler om
kommuneplanens samfunnsdel som lokalpolitisk styringsverktay. Deltakelsen har allerede fart til at vi i
denne perioden er farst ut i Rogaland til & vedta var egen samfunnsdel: Sammen for et attraktivt
Gjesdal. Falgende er prioriterte satsingsomrader: Folkehelse, attraktive lokalsamfunn og tidlig og
helhetlig innsats for barn og familier. | det videre arbeidet i KS-prosjektet skal vi jobbe mye med
hvordan hele organisasjonen skal fglge opp og prioritere disse satsingsomradene i

hverdagen. Vi gnsker & undersgke hvordan vi best mulig kan ivareta det politiske engasjementet i
kommunen, og hvordan vi kan bli enda bedre pa & involvere hele lokalsamfunnet i
samfunnsutviklingen. Kommuneplanens prioriterte satsingsomrader er retningsgivende i den
framlagte handlings- og gkonomiplan 2021 — 2024.
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Det gkonomiske handlingsrommet

| Gjesdal gir vi gode tjenester og vi far til mye innen stramme gkonomiske rammer. Vi har gjennom de
siste arene drevet ngkternt og har mattet stadig lgse flere oppgaver innen de rammer vi har til
radighet. Veksten innen helse- og velferdstjenester forsetter a gke, vedlikeholdsoppgavene gker og
behovet for spesialhjelp/spesialundervisning gker bade i barnehage og skole. Kommunen skal fglge
bemanningsnormer i bade barnehage og skole og nye reformer blir ikke fullfinansiert. Dette farer til
at vi ma forberede oss pa noe lavere kvalitet pa tienestene i arene framover. Mange tjenester er
lovfestet. Det gjar at vi til tider bruker store ressurser pa fa. RAdmannen er opptatt av a bevare
tjenester som favner om mange og som statter opp om Gjesdal kommune sine satsinger pa tidlig
innsats, barn og unge, attraktivitet og folkehelse. For & bruke vare ressurser pa en enda mer effektiv
mate, vil Gjesdal i mindre grad kjgpe tjenester som vi som kommune selv kan lgse forsvarlig og til en
billigere «penge».

Det har gjennom det siste aret veert krevende for tienesteomradene a drifte sine tjenester innen de
gkonomiske rammene som hvert tienesteomrade er tildelt. Alle tieneste-omrader har et overforbruk sa
langt i 2020. Dette sammen med behov for gkte tjenester framover gjar det ekstra krevende. Gjesdal
bosetter ogsa betydelig feerre flykninger enn det vi har signalisert at vi gnsker & bosette. Det farer til at
tilskuddene til bosetting har falt fra 40 millioner i 2016 til 16 millioner i 2019.

Gjesdal er i en heldig stilling med hensyn til barnehage- og skolebygg. Vi har gjort store investeringer i
barnehager og skoler giennom mange ar og vi er godt rustet med hensyn til kapasitet pa disse
omradene. Investeringer i planperioden vil vaere betydelige. Til sammen foreslas det investeringer pa
ca. 466 millioner i planperioden. De store investeringene er innen boliger for heldggns omsorg og
ferdigstillelse av adkomst til Kodlidalen slik at en kan fortsette med boligbygging her. |
budsjettforslaget legges det ogsa opp til at det skal gis driftstilskudd slik at Oltedal flerbruks-hall kan
realiseres i planperioden.

Gjesdal kommune har vedtatt skonomiske maltall for en baerekraftig skonomi. Netto

driftsresultat skal minimum skal veere pa 2,0 % (1,75 % anbefalt som minimum fra nasjonale
myndigheter) av driftsinntektene og netto lanegjeld 80 % av inntektene. | den framlagte
gkonomiplanen for 2021-2024 er driftsnivaet for hayt til & oppna disse malene. Radmannen foreslar
derfor en moderat gkning av eiendomsskatten med 0,5 promille i 2021, og at det foretas en
retaksering innen 2022. Selv med en slik gkning og forventede gkninger i frie inntekter, vil

Gjesdal fa et relativt svakt driftsresultat. For 2021 er driftsresultatet 0,9 %. Radmannen forventer at
dette vil forbedre seg svakt i perioden med et driftsresultat pa 1,43 % i 2024. Et driftsresultat i den
stgrrelsesorden og de foreslatte investeringene, vil fare til at netto lanegjeld i prosent av
driftsinntektene vil ligge pa tilneermet samme niva i 2024 som i 2020. Antatt niva er 88 % i

2024. Eventuelle salg av kommunale tomter i Algard sentrum, salg av boligtomter/ngeringstomter vil
bidra i positiv retning til redusere netto lanegjeld.

Omstillinger og utvikling i perioden

Gjennom hele planperioden ma vi ha stort fokus pa hvordan vi innen stramme rammer skal gi gode
tjenester. Gjesdal kommune er et stort felleskap med 12 083 innbyggere. Vi ma i starre grad utfordre
alle til & delta i hvordan vi skal lgse vare felles oppgaver innen de rammer vi har til

disposisjon. Samskaping, medvirkning, brukermedvirkning og haringer er viktige ord for felleskapet
Gjesdal kommune. Det vil vaere behov for taffe prioriteringer i perioden.

Gjesdal har giennom mange ar veert lengst framme i landet med satsing mot Lean og kontinuerlig
forbedring. Gjennom & engasijere alle ansatte far vi til sveert mye. Gjesdal har gjennom de siste arene
foretatt flere tusen sma forbedringer i organisasjonen. Dette arbeidet er vi stolte av. Vi blir en
kommune som bedre enn andre klarer & fa til mye innen de rammene vi har til disposisjon. Gjennom
2020 har vi arbeidet malrettet i hele organisasjonen for & konkretisere kommuneplanens hoved-
malsettinger. RAdmannen er opptatt at vi holder et stort fokus og trykk pa dette viktige
omstillingsarbeidet i hele perioden. Vi har begynt pa en viktig vei som vi vil baere frukter over tid.

Digitalisering og bruk av smart teknologi vil vaere sveert viktig & dra nytte av i hele perioden.
Gjennom digitalisering og smart teknologi kan vi bade jobbe smartere, bruke vare ressurser

mer effektivt og kunne absorbere starre volumgkninger uten 4 tilsette flere folk. Vare innbyggere skal
kunne mgte en kommune som er godt tilgjengelig gjennom digitale lgsninger. Ved bruk av smart
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teknologi og bruk av velferdsteknologi skal vi kunne bruke mer tid til kjierneoppgaver som pleie og
omsorg.

| barnehagesektoren og skolesektoren jobbes det sveert malrettet for & dreie fokuset fra det spesielle
til det generelle. Det betyr blant annet at vi i perioden ma fa en dreining mot tiltak som favner alle barn
og unge. Vi ma i stgrre grad dreie ressursbruken bort fra spesialpedagogisk hjelp og spesial-
undervisning. Barnehagene jobber malrettet med kvalitet i hverdagssituasjonen. Skolene har fokus pa
innfgring av ny laereplan som skal fremme mer motiverte og aktive elever. Gjennom prosjektet BTI
(bedre tverrfaglig innsats) skal barn fa tidligere og bedre hjelp. Dette er forebygging og tidlig innsats i
praksis.

| radmannens gkonomiske rammesak den 15.06.2020 vedtok kommunestyret at fglgende
satsingsomrader fra kommuneplanen skal prioriteres i arets gkonomiplanarbeid: folkehelse, attraktive
lokalsamfunn og tidlig og helhetlig innsats for barn og familier. Kommunestyret ba ogsa om at klima og
miljg blir et satsingsomrade i arbeidet med gkonomiplanen. Radmannen ser at vi i kommende
handlings- og gkonomiplan gjennom forvaltningen og tjeneste-produksjonen ma jobbe for a velge
gode og effektive lgsninger som bidrar til & redusere negativ pavirkning pa natur og miljg, og samtidig
gke innbyggernes livskvalitet. Det innebeerer at konsekvensene for disse temaene skal undersgkes
nar man velger Igsninger som blir tatt i bruk i de daglige arbeidsoppgavene. Dette gjelder bade
konkrete driftsoppgaver, og i saker som gjelder planlegging av framtidig drift.

Starste satsingsomrader 2021-2024:
¢ Digitalisering og bruk av smart teknologi (sensorikk, automatisering)
¢ Hggkvalitetsbarnehager
e Bedre tverrfaglig innstas

Stgrre omprioriteringer og effektiviseringer 2021-2024
e Reduksjon i barnehageplasser i takt med etterspgrsel.
¢ Legge ned en barnehage
e | starre grad bruke teknologi for & effektivisere tjenester.
o Kvalitetsreduksjoner i enkelte tjenester

Investeringer og stgrre prosjekter 2021-2024

e Ferdigstille adkomst til Kodlidalen.
o Offentlig-privat samarbeid for etablering av tilrettelagte boliger
e Heldggns boliger/ institusjon for omsorg.
o Diriftstilskudd og forskuttering spillemidler til Oltedal flerbrukshall
e Digitalisering for & fremme smart Gjesdal og velferdsteknologi
e Attraktive uteomrader for barn og unge.
e Fornying vann-og avlgpsnett - forebygge flom og oversvgmmelser
P w\ MoolC.
/
Jone Haarr Bjarte Madland
konstituert rhdmann gkonomisjef
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1.b. Kommuneplanens samfunnsdel -
hovedsatsinger

Kommunens handlingsplan har 3 hovedmal: folkehelse, attraktivitet og tidlig innsats for barn og unge.
Kommunens hovedstrategi for & oppna dette er Smart Gjesdal. Dette betyr at man jobber for en
baerekraftig utvikling for mennesker, gkonomi og miljg. Innsatsen skal vaere fremtidsrettet, vi skal
tenke folkehelse i alt vi gjgr — og veere nyskapende, innovative og opptatt av kontinuerlig forbedring.
Delstrategiene for & oppna dette er tidlig innsats, kontinuerlig forbedring, samskaping og digitalisering.

Folkehelse

Var organisasjon skal jobbe pa en slik mate at alt vi gjar i sum bidrar til en god folkehelse for vare
innbyggere. 90% av all folkehelseinnsats skjer utenfor helsesektoren. Alle tjenesteomrader i
kommunen spiller derfor en ngkkelrolle i & tilrettelegge for god folkehelse i befolkningen. Dette gjgres
gjennom likebehandlende praksis, utvikle helsefremmende og ressurskapende barnehager og skoler,
universell samfunnsplanlegging og arealbruk, tilby rent vann og utemiljg til alle, vedlikehold av
infrastruktur og konstruksjoner som opprettholder liv og helse, tilby kultur og fremtidsrettede
utbygginger, legge til rette for aldervennlige institusjoner mm. Det er her mesteparten av var innsats
ligger — dette er var basiskvalitet. Her handler det om at tjenestene og oppgaveutfarelsen er god nok
til & tilfredsstille alle innbyggere pa et gitt niva. Det gjelder alle avdelingers oppgaveomrader.

Attraktivitet

Organisasjonen skal bidra der det er mulig til & ske kommunens attraktivitet, enten det gjelder & for a
bo her, besgke eller drive naering.Tjenesteomradene skal i kjernevirksomheten finne omrader som kan
bygge oppunder attraktivitskategoriene og prioritere disse innenfor sine gitte rammer

Tidlig innsats for barn og unge

Organisasjonen satser pa barn og unge og det skal vise igjen i vare planer og oppgaveutfagrelser.
Arbeid med barn og unge spinner alltid ut fra basiskvalitet, men skal uttrykke en enda starre satsning
og innsats enn det som vi legger i “godt nok”. Barn og unge skal sta i farste rekke nar det kommer til
prioriteringer i hele organisasjonen.
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1.c. Forslag til vedtak
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32.

Forslag til budsjett 2021 og handlings- og gkonomiplan 2022-2024 godkjennes.

Ved utskrivning av skatt pa inntekt og formue brukes de maksimale satsene som Stortinget vedtar.
Eiendomsskatt for 2021 skrives ut i hele kommunen. Skattesatsen settes til 5 promille for
naeringseiendommer og verk og bruk. For bolig- og fritidseiendommer settes skattesatsen til 2,5
promille. Bunnfradrag settes til 100 000 pr boenhet. Videre skrives det ut eiendomsskatt pa
seerskilt fastsatt grunnlag i henhold til overgangsregelen til eiendomsskatteloven 88 3 og 4 forste
ledd. Det seerskilte grunnlaget skal i 2021 veere lik 4/7 av differansen mellom eiendoms-
skattegrunnlaget i 2018 og 2019 som er forarsaket av nye verdsettelsesregler og at
produksjonsutstyr- og installasjoner ikke skal regnes med i grunnlaget for verk og bruk som fra og
med 2019 blir ansett som neeringseiendom.

Budsjettet godkjennes som rammebevilgninger til hvert av tjienesteomradene og prosjektene slik
de fremgar av bevilgningsoversikt drift og bevilgningsoversikt investeringer.

Kommunestyret vedtar selv postene under bevilgningsskjema drift og endring av disse.
Formannskapet far fullmakt til & omdisponere mellom alle postene pa bevilgningsoversikt drift del
B og mellom investeringsprosjektene pa bevilgningsskjema investeringer.

Radmannen gis fullmakt til & fordele fellespostene pa bevilgningsoversikt drift del B mellom
tienesteomradene pa samme skjema, samt finanspostene innenfor reglementet for
finansforvaltning.

Radmannen gis fullmakt til & avsette til fond inntektsfart premieavvik og disponere fra fond til
dekning av utgiftsfgrt premieavvik.

Det tas opp lan til investeringer pa inntil 55 mill i samsvar bevilgningsoversikt. Lanet nedbetales
over 25 ar.

Det tas opp startlan til videreutlan i Husbanken pa inntil 50 millioner. Lanet nedbetales over 25 ar.
Betalingssatsene for SFO og kulturskolen prisjusteres ut fra anslatt kostnadsgkning, ca. 3 %.
Vederlag for opphold i institusjon beregnes med hjemmel i Forskrift om vederlag i institusjon og
Rundskriv 1-47/98.

Maksimal kurdggnpris for opphold i sykehjem for 2021 er kr 3 300,-.

Satser for tilskudd til private barnehager beregnes pa bakgrunn av kommunens regnskapstall for
2019, oppjustert med lgnns- og prisvekst for 2020 og 2021 (deflator). For 2021 settes satsene til
henholdsvis kr. 217.489 for barn 0-2 ar og kr. 103.420 for barn 3-5 ar.

Gebyrsatsene for selvkostomradene og andre gebyrer under kultur og samfunn vedtas i henhold
til vedlagte oversikt.

Eventuelle ekstraordineere inntekter/frigjorte midler avsettes til reservefond.
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1.d. Gkonomiske forutsetninger

Fra starten pa ny gkonomisk oppgang i Rogaland til korona- krise

Frem til varen 2020 var Rogaland preget av ny optimisme, saerlig i oljerelatert virksomhet.
Neeringslivet etterspurte mer arbeidskraft, og det var vanskeligere & fa tak i relevant kompetanse. Nar
landet stengte ned 12. mars endret mye seg, den positive trenden snudde over natten. Selv om
veksten og en viss optimisme er tilbake, er det stgrre usikkerhet enn noen gang hvordan utviklingen vil
bli inne i kommende 4-ars periode.

Kommuneopplegget 2021
| statsbudsjettet for 2021 legges det opp til en vekst i frie inntekter for kommunene pa til sammen 1,6

mrd. Dette er 0,3 mrd hgyere enn for 2020. Det er fa nye nasjonale satsinger for 2021, budsjettet

preges av korona-krisen. Det er stor usikkerhet knyttet til veksten i norsk gkonomi i 2021. Regjeringen
vil i to omganger, fgrst i november 2020 deretter i april 2021, ta utgangspunkt i et ekspertutvalg i sin
analyse av konsekvensene for gkonomien i landets kommuner knyttet til covid-19. Vi ser ogsa tydelig
starten pa eldrebglgen i kommende planperiode, da de store etterkrigskullene har begynt & ga av med

pensjon. Andelen pensjonister er gkende i forhold til andel skatteytere. Dette gjelder stort sett alle

landets kommuner.

Konsekvenser for Gjesdal

Det samlede opplegget gir ikke rom for gkninger i tienesteniva de neste arene. De haye
fedselskullene frem til og med 2016 er blitt avigst av betydelig lavere kull de siste 4 arene.
Aldersgruppen 6-15 ar har gkt de siste tre arene, og vil gke betydelig fra og med hgsten 2021. Dette
vil kreve store ekstra ressurser i skolen i kommende planperiode, men lavere ressursbruk i
barnehagesektoren. Figuren under viser at Gjesdal kommune blir dyrere & drifte i kommende
planperiode, farst og fremst ut fra endringer i alderssammen-setningen i var kommune. Behov med
tilhgrende utgifter vokser mer enn anslaget for frie inntekter for 2021 viser, og det er behov for
ytterligere tilpasninger fremover mot 2024.
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Skatt

Skatt pa inntekt og formue

Skatteinntektene gkte med 4 % fra 2018 til 2019 i Gjesdal.

Det er lagt inn vekst i skatteinntektene i 2021 pa 7,2 % malt mot anslag for 2020: Nasjonalt
ventes det at skatt til alle kommunene samlet ogsa gker med 7,2 %.

Det forutsettes dermed at skatt pr. innbygger blir liggende pa samme nivai 2021 som i 2020,
malt mot lands-gjennomsnittet.

Forklaring

Skatt er den viktigste inntektskilden for kommunesektoren, og utgjgr sammen med
rammetilskuddet kommunens frie inntekter. Den del av skatten som tilfaller kommunen kommer
stort sett fra personlige skatteytere.

Skatteinntektene utgjar i 2021 ca.
37 % av kommunens totale driftsinntekter.

Neermere om skatt pa inntekt og formue

¢ En andel av inntekts- og formue-beskatningen fra innbyggerne i Gjesdal kommune overfgres til
kommunens inntektsregnskap. Gjennom statsbudsjettet hvert ar fastsetter Stortinget hvor stor
andel av skatten kommunene skal fa. Dette gjares gjennom en prosentsats som kalles skattare.
For 2021 er denne satt til 12,15 %, en oppgang fra 11,10 % i 2020. Nar skattgren blir satt opp, far
kommunen en lavere andel av de frie inntektene via rammetilskudd. | 2017 fikk Gjesdal for farste
gang skattenedgang, 1,37 % malt i prosent. Skatteinntekter pr innbygger ble redusert i 2017 til
86,3 % av lands-gjennomsnittet. | 2018 gkte den til 86,7 %, for sa & bli redusert til 86,4 % i 2019.
Anslaget for 2020 er at vi blir liggende et sted mellom 86 og 87 %. Radmannen legger opp til
samme skatteniva i hele den kommende planperioden, frem til 2024. Selv med en relativt god
vekst i Rogaland generelt, vil Gjesdal fa en relativt sett lavere andel av befolkningen i alderen 18-
67 ar. Dette betyr at skatteinntektene vil holde se seg under 90 % av lands-gjennomsnittet i
kommende 4-ars periode.

Eiendomsskatt

e Eiendomsskatten foreslas gkt i 2021 pa bolig- og fritidseiendommer.
Det foreslas en gkning i skattesats pa bolig- og fritidseiendommer fra 2 promille til 2,5 %. Skatten
pa nzeringseiendommer foreslas viderefart p& samme nivd med en skattesats pa 5 promille.
Regjeringens forslag om endring av maks skattesats fra 5 til 4 promille bergrer ikke Gjesdal, da
dette kun gjelder bolig- og fritids-eiendommer. Det er lagt inn en gkning i eiendomsskatt pa 3 mill i
2021, i hovedsak pa grunn av gkning i skattesats pa bolig- og fritidseiendommer, og nytaksering
av vindmgller i Makaknuten vindkraftverk pa grensen til Bjerkreim.
Det er fra og med 2019 vedtatt endringer i regelverket knyttet til utskriving av eiendomsskatt pa
produksjonsbedrifter. Endringen skal fases inn over en 7 ars periode.
@kt eiendomsskatt ble ikke varslet i rammesaken for 2021. Radmannen foreslar likevel en liten
gkning, da dette vil bidra til & bedre driftsbalansen i kommunen. Forslaget innebzerer at hver
husstand i gjennomsnitt vil betale 700 kr mer i eiendomsskatt i 2021 enn i 2020. Eiendomsskatten
vil i gjennomsnitt utgjare ca. kr 3200 per boenhet. R&dmannen har ikke lagt inn ytterligere
gkninger i eiendomsskatten fra og med 2022 til og med 2024. Videre legges det opp til & fremme
en sak om retaksering i lgpet av 2021. Gjeldende skattegrunnlag ble fastsatt i 2011.
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Rammetilskudd

e Gjesdal far 6,6 mill i gkte inntekter gjennom utgiftsutjevningen fra 2020 til 2021.
Innbyggertilskuddet blir tilnaermet pa samme niva i hele planperioden.

e Skatt pr innbygger i % av landsgjennomsnittet holder seg lav i hele planperioden,
og dette gir vedvarende hgyt bidrag fra inntektsutjevningen (skatteutjevningen).

Utgiftsutjevningen 7773 14 330 19 329 23 068 25 059
Inntektsutjevning 26174 34 283 34 416 34 546 34 673
Innbyggertilskuddet 299 998 299 191 300 096 300 868 302 168
Overgangsordn/tillegg -644 -456

Saker til seerskilt fordeling 5199 3621 2632 2632 2632
Skjgnnsmidler m.m 2 000 2 600 2 000 2 000 2 000
Rammetilskudd 340 500 353 569 358 474 363114 366 532

Forklaring

Rammetilskuddet er, i tillegg til skatt, den delen av inntektene til kommunen som kalles “frie
inntekter”. Dette utgjer for Gjesdal i 2021 ca. 37 % av de totale inntektene. Tabellen over viser de
ulike delene rammetilskuddet er satt sammen av, og de starste endringene fra og med 2020 er
knyttet til utgifts-utjevningen og innteksutjevningen.

Utgiftsutjevning

Utgiftsutjevningen baserer seg pa ulike kriterier som skal gjenspeile hvor dyr den enkelte kommune er
a drive. Gjesdal tilfgres i 2020 14,3 mill, som er en gkning pa i underkant av 6,6 mill fra 2020. Bak
tallene ligger betydelig tilfarsel av midler knyttet til aldersgruppen 0-15 ar, og et betydelig uttrekk av
midler knyttet til aldersgruppen 67+. Gjesdal er landets yngste kommuner, og
utgiftsutjevningsordningen regulerer inntektene i henhold til alders-sammensetningen pr 01.07.2020 i
alle landets kommuner. | tillegg er det en rekke andre kriterier som trekker i ulike retninger, og i sum
betyr gkningen vi far i tilskudd under denne ordningen at Gjesdal er betydelig dyrere & drive i 2021 i
forhold til 2020.

Inntektsutjevning

Inntektsutjevningen omfordeler skatte- inntektene mellom kommunene. Gjesdal har gétt fra en lav %
(86,9 % i 2005) til ca. 98 % av landsgjennomsnittet i 2014. Fra og med 2015 har skatt pr innbygger vist
en betydelig fallende tendens, og fra og med 2017 har vi ligget mellom 86 og 87 % av
landsgjennomsnittet. Det legges opp til at skatt pr innbygger skal forbli pa samme niva i hele
planperioden.

Innbyggertilskuddet

Innbyggertilskuddet tilfares kommunen pr innbygger, og for 2021 utgjer dette 24 761 kr pr innbygger,
en nedgang fra 25 083 kr i 2020. Med en gkning pa 123 innbyggere fra juli 2019 til juli 2020 betyr
dette at innbyggertilskuddet blir p& nesten samme i niva som i 2020, selv om kronebelgp pr innbygger
gar ned. Grunnen til at innbyggertilskudd pr person gar ned er at regjeringen gnsker at en starre andel
av kommunens inntekter skal komme fra skatteinntekter fra egne innbyggere, gijennom at skattare
settes betydelig opp.

Skjgnnsmidler og veksttilskudd

Fra og med 2019 far ikke Gjesdal veksttilskudd lenger. Ordinzert skjgnnstilskudd gkte fra 1,4 mill i
2019 til 2 mill i 2020. 1 2021 fikk vi 2,6 mill, og det anslas 2 mill arlig fra 2022 til 2024.
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Finansomradet og salg av konsesjonskraft

Konsesjonskraft

Gjesdal kommune kjgper og selger konsesjonskraft tilsvarende en mengde pa ca. 16 Gwh pr &r. Det
legges opp til netto inntekt pa 3,9 mill. Kraftprisen og kronekursen malt mot Euro har betydning for
inntektene fra konsesjons-kraft, og inntektsanslaget bygger pa en kronekurs mot Euro pa 9,80, og en
kraftpris pa spotmarkedet pa ca 35 are.

Lyse AS

Utbytte Lyse
Radmannen har lagt til grunn et gkende utbytte fra Lyse, i trdd med det som er signalisert fra Lyse og
det som Sandnes og Stavanger har lagt inn i sine budsjetter.

Renter og avdrag ansvarlig 1an Lyse

Det er lagt til grunn en renteinntekt fra Lyse AS pa ca 450 000. Lanet forrentes med 3 Mnd NIBOR-
rente + 2 %. Nedbetalingene inntektsfares i investerings-regnskapet og brukes til finansiering av
investeringer.

Rentekompensasjon

Gjesdal har fra 20009 til 2013 fatt innvilget rentekompensasjon for til sammen ca. 31 mill kroner i
lAneopptak knyttet til rehabilitering av Oltedal skole og ombygginger/utbedringer Baerland skole. Fra
far 2009 mottar kommunen rentekompensasjons-tilskudd knyttet til utbygging av omsorgsboliger,
sykehjem og Gjesdal ungdomsskole. Tilskuddene baserer seg pa Husbankens lanerenter hvert
kvartal.

Renteinntekter

For 2021 legges til grunn en rente pa 1,3 %. Budsjetterte inntekter pa 4,6 mill inkluderer ogsa renter
fra Lyse Energi og rentebytte-avtaler. Dette er betydelig lavere enn foregaende ar og forklares ut fra et
sveert lavt rentenivd og noe meravkastning for aktive plasseringer i rentepapirer. Det legges opp til
samme niva pa renteinntektene i hele planperioden.

Renteutgifter

Gjennomshnittlig Ianerente pa alle 1an var pr 31.08.2020 pa 1,13 %, nesten 1 % lavere enn aret far pa
samme tid. | planperioden legges det opp til en gjennomsnittlig lanerente p& 1,0 %. Rentene har falt
kraftig i 2020, og renteprognosene tilsier lav rente i hele planperioden frem mot 2024. Det er
budsjettert med renter pa eksisterende l&n og nye lan i perioden i tillegg til rentebytteavtaler. Gjesdal
kommune vil ved inngangen av 2021 ha 270 mill av samlet lan til fast rente. | fglge finansrapport pr
31.08.20 vil en rentegkning p& 1 % bety ca 2,3 mill i gkte rentekostnader for kommunen.

Avdrag
Avdrag pa lan er budsjettert ut fra vedtatte avdragsplaner og godkjente laneopptak.

Renter VAR-sektor

| samsvar med "retningslinjer for selvkost” er det beregnet renteinntekter pa gebyrfinansierte tjenester.
Renteinntektene dekker renteutgiftene til lan for a finansiere investeringer pa disse tjenestene. For
2020 er disse beregnet til 1,7 mill, men dette vil avhenge av fremdriften i det enkelte prosjekt innen
VAR-sektoren og fastsettelse av endelig kalkylerente. Videre i planperioden 2022-2024 gker rentene
til 2 mill, p& grunn av antatt svakt gkende kalkylerente.

Avskrivninger VAR-sektor

| samsvar med "retningslinjer for selvkost” er det beregnet avskrivninger for gebyrfinansierte tjenester.
Disse brukes til & dekke avdrag pa lan for & finansiere investeringer pa disse tjienestene. For 2021 er
disse avskrivningene beregnet til 7,7 mill.
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Utgiftsforutsetninger

Drift og investering

Forklaring

Kommunens utgifter bestar av en driftsdel og en investeringsdel. Ca. % av alle driftsutgifter
knyttes til lgnn til ansatte i kommunen, de resterende ¥ gar til innkjgp av materiell til bruk i de
ulike tjenestene kommunen produserer. Driftsutgiftene er noksa stabile hvert ar, men gker med 2
til 4 % i snitt hvert ar.

Investeringsdelen varierer fra ar til ar, og handler om enkeltkjgp som i Gjesdal kommune i stor
grad finansieres ved & ta opp Ian. Jo mer kommunen klarer & finansiere ved hjelp av egne
driftsinntekter, jo mindre renter og avdrag ma det betales i fremtiden. Renter og avdrag er en
betydelig driftsutgift for kommunen.

Lgnn og pensjon

Lgnnsoppgjaret 2020

Lannsoppgjgret for 2020 ble sveert lavt, p& grunn av koronautbruddet. Tilleggene var lave i alle
sektorer i samfunnet, og gav ogsa betydelig lavere skattevekst. Pensjonskostnadene ble ogsa lavere
enn forutsatt for 2020.

Lgnnsvekst i planperioden

Det er budsjettert med en Ignnsvekst i 2021 pa ca. 3 %. Dette er samme niva som det legges opp til i
statsbudsjettet. Lennsveksten i Rogaland og Gjesdal forventes dermed & bli pA samme niva som
landet ellers.

Pensjonspremiene
Gjesdal kommune har pensjonsordning for de ansatte i falgende ordninger:

1. Fellesordningen i KLP

2. Folkevalgtordningen KLP

3. Leererordningen i Statens pensjonskasse -SPK
4. Sykepleierordningen— KLP

Prognosene for neste ars premie viser at premiesatsene i KLP - fellesordningen blir hgyere i 2021. |
tillegg er det tatt hgyde for lav avkastning og lgnnsvekst ihht statsbudsjett. Det legges opp til & bruke
noe av premiefondet i planperioden. SPK budsjetteres pd samme niva som i 2020.

Da det legges opp til & bruke noe av premiefondet, innarbeides dette i premiesatsene som legges til
grunn i budsjettet for 2021.

Budsjetterte premiesatser for arbeidsgivers andel er (tall for 2020 i parentes):

KLP- sykepleie: 12,30 % (12.30 %)
KLP-fellesordning: 12,30 % (12.30 %)
SPK - leerere: 10,25 % (10.25 %)

Pensjonskostnadene NRSP

Ved siden av pensjonspremien beregnes det pensjonskostnader etter en egen regnskapsstandard.
Det er denne som skal legges til grunn nar regnskapet avlegges. Forskjellen mellom betalt premie og
beregnet kostnad fares som premieavvik og dekkes inn aret etter. Gjesdal har tidligere vedtatt at
premieavviket avregnes mot fond slik at pensjonskostnadene dermed ikke har innvirkning pa
disponible midler i budsjett og regnskap.
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Driftsutgifter utenom Ignn

Alle driftsutgifter utenom lgnn og pensjon er kompensert for prisstigning. Denne er satt til 1,3 %, som
er reell prisvekst fra mai 2019 til mai 2020.

Stremkostnader under tjenesteomrade kultur og samfunn er i samsvar med forventet pris og volum i
2021. Prisene i bygg- og anleggs-bransjen er svakt stigende, men det er gode sjanser for gunstige
priser pa prosjekter som legges ut pa anbud i 2021.
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Hovedtrekk og malsettinger i den skonomiske
utviklingen 2021-2024.

Reviderte maltall — tre viktige indikatorer for gkonomisk handlefrihet langt frem i tid

Radmannen gnsker a forenkle maltallene i forhold til gjeldende plan. Maltallene handler om tre
vesentlige omrader:

1. Netto driftsresultat i % av driftsinntektene

2. Fondsmidler i % av driftsinntektene

3. Netto lanegjeld i % av driftsinntektene

Ved a styre etter disse maltallene vil vi kunne legge en god plan for en sunn kommunegkonomi langt
frem i tid. RAdmannen har lagt til grunn fglgende maltall i kommende planperiode:

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene: 2 %
Fondsmidler i % av driftsinntektene: 10 %
Netto lanegjeld i % av driftsinntektene: 80 %

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene - utvikling 2019 - 2024

Driftsinntekter 943851 960000 970000 980 000 990 000 1 000 000

Driftsinntekter prisjustert 960 000| 980000 1010000 1040000 1070000
Netto driftsresultat 12 823 0| 8750 12 250 12 250 15 250

Uten ytterlige tilpasninger i firedrsperioden ligger det an til et driftsresultat under maltallet pa 2 %. For
& nd maltallet ma kostnadene reduseres med ytterligere ca 6 mill. Alternativt kan inntekten gkes
tilsvarende. Som det fremgar av beskrivelsene under hvert tienesteomrade nedenfor, har vi de siste
arene nedjustert driftsnivaet betydelig, malt opp mot utviklingen i behovet for tjenester. Det aller meste
av gkningene de siste arene har kommet innen tjenesteomradet helse og velferd. Radmannen legger
derfor opp til en gradvis bedring i driftsresultat frem mot 2024, men malet pa 2 % anses som sveert
krevende de neste 4 arene

Fondsreserver i % av driftsinntektene - utvikling 2019 - 2024

[ aninelewseny 2019 2020] 2021 2022 2023 2024 |

Reservefond 19336 19 000 20000 20000 20000 20 000
Rentefond 10000 10000 10000 10000 10000 10 000
Reservefond Gjesdal Naeringspark 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Flyktningefond 13788 10000 9000 8000 7000 6 000
Andre fond - diverse 25652 21000 20000 15000 10000 10 000

Fond - restmidler t'ienesteomré’ldene 17 066 10 000 10000 13000 15000 17 000

Nar vi inkluderer alle fondsmidler var status ved inngangen til 2020 at vi hadde 90,8 mill pa fond.
Innkludert i tallet «andre fond- diverse» ligger premieavviksfondet som knyttes til pensjonspremie og
pensjonskostnader. Dette vil variere til dels mye hvert ar, og kan ikke brukes til andre formal enn
pensjon. Med stram driftsmargin (lavt budsjettert driftsresultat) blir det svaert krevende & bygge opp et
fond pa ca 100 mill frem mot 2024. Ut fra prognosene for 2021-2024 vil vi ligge pad ca 6 % i
fondsreserver i slutten av planperioden. Vi kunne ha bygd opp hayere fond med & avsette store deler
av netto driftsresultat hvert ar til reservefond, men da hadde vi ikke kunnet overfart midler til
investeringsregnskapet. Konsekvensen av det ville blitt enda hayere lanegjeld.
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Netto lanegjeld i % av driftsinntektene — utvikling 2019-2024

| dallineletoo) 209 2020 | 2021 2022 203 2024 |

Netto lanegjeld 1/1 793 977 828 020 | 836 020 847220 853820 871600
Laneopptak 85 000 64 000 55 000 52 600 63780 118 360
Avdrag 34 783 36 000 33 800 36 000 36 000 38 600
Endring utlan 16 174 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Netto Iénei'!eld 31/12 828 020 836 020 | 847220 853820 871600 941 360

Tabellen over viser utviklingen i netto lanegjeld fra 2019 til 2024. Med investeringsprogrammet som er
lagt til grunn i planperioden, vil lanegjelden gradvis gke noe malt i kroner. Dersom det settes opp mot
forventede driftsinntekter vil den ga noe ned frem mot 2023, for sd & gke igjen i 2024. @kningen i
slutten av perioden henger sammen med et omfattende investeringsprogram i 2023 og 2024, med
ferdigstillelse av adkomst til boligfelt Algard Nord og oppstart av byggetrinn 1 i ABOAS-kvartalet. Det
er lagt inn forutsetninger om salg av boligfelt/tomter i Kodlidalen, og dersom en klarer a realisere
tomteverdier i Algard sentrum og pa Skurve, kan gjeldsgraden reduseres ned mot méltallet p& 80 %.

Hva ma til for & na malsettingene frem mot 2024?

Netto driftsresultat i % 0,89 % 1,21 % 1,18 % 1,43 % 2% 6 150
Fondsreserver i % 7,55 % 7,03 % 6,44 % 6,36% 10% 39 000
Lanegjeld i % 8645% 8454% 8381% 8798% 80% 85 360

Tabellen over viser forventet utvikling i de tre maleindikatorene de neste 4 arene. Med rddmannens
forslag til handlings-og gkonomiplan (HZP) 2021-2024 klarer vi ikke noen av de tre malsettingene.

For 2024 er netto driftsresultatet 6,15 mill lavere enn maltallet, fondsreservene er 39 mill lavere enn
maltallet og lanegjelden 85 mill hgyere enn maltallet. For & klare & na malsettingene kan vi gjare en
eller flere av fglgende tiltak:

> Redusere bemanningen ytterligere, med ca 10 arsverk
> Redusere investeringsnivaet

» ke eiendomsskatten ytterligere

» Realisere (selge) flere eiendommer

> Kutte ikke-lovpalagte oppgaver
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Tverrsektorielle mal

Visjon
e Gjesdal — vi strekker oss lenger

Verdier

e Gjesdal skal veere en ansvarlig, modig og endringsvillig kommune
e Viskal gi vare brukere rett tieneste utfart til rett tid og med rett kvalitet

Mal

e Forngyde brukere

e Ansvarsbevisste og stolte medarbeidere
e Framtidsrettede og funksjonelle lgsninger
o  @konomi som gir handlingsrom

Krav til lederatferd

Ledere skaper tillit gjennom at de utfordrer og delegerer
Har fokus pa helhet og strategi

Kommuniserer apent og zerlig

Motiverer og skaper trivsel

Er resultatorientert og tar ansvar

Skaper positivt omdgmme

o  Opptrer lojalt overfor verdier og beslutninger
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1.e. Befolkningsutvikling

Historikk

2010 10.208 182 47 135 553 489 165 300 2,94 %
2011 10.508 175 48 127 754 603 152 270 257 %
2012 10.778 169 65 104 758 600 158 261 242 %
2013 11.039 184 60 124 706 553 153 278 252 %
2014 11.317 165 41 124 813 654 159 283 2,52 %
2015 11.600 214 55 159 645 595 93 253 2,18%
2016 11.853 169 50 119 613 683 -70 49 0,41 %
2017 11.902 178 56 122 567 725 -158 -36 -0,30 %
2018 11.866 144 62 82 533 582 -49 33 0,28 %
2019 11.899 160 60 100 606 603 3 103 0,87 %
2020 12.002 0,29 %
2020* 12.083

Gj.snitt siste 10 ar 174 54 120 662 616 61 179 1,64 %
Gj snitt siste 5 ar 173 57 116 606 651 -36 80 0,69 %

*Kilde: SSB 1.juli 2020

Prognose for befolkningsutviklingen i planperioden

Innb. 0-5 ar 1183 1156 1075 1082 1072 1005 990 975 970
Innb. 6-15 ar 1690 1711 1768 1787 1827 1880 1900 1900 1890
Innb. 16-66 ar 8 006 7961 7927 7922 7973 8020 8080 8130 8 200

Innb. 67-79 ar 772 813 859 894 924 950 970 1000 1030
Innb. 80-89 ar 191 210 229 236 242 255 277 300 320
Innb. 0/90 ar 49 50 42 39 45 46 50 56 58
Totalt 11891 11901 11 900 11960 12083 12156 12267 12361 12468

Fordeling av folketall er pr 1.juli. Prognosen fra 2021-2024 er ogsa pr 1.juli.

Etter en langvarig vekst har fgdselstallene stagnert, og gatt noe ned. Antall barn 0-5 ar har gatt noe
ned, og det forventes en ytterligere nedgang i kommende planperiode. Antall barn i skolealder ar vokst
betydelig fra og med 2016. Denne gruppen vil vokse betydelig fra 2020 til 2021, for sa a stabilisere
seg pa ca 1900. Gruppen unge eldre (67-79 ar) har gkt spesielt mye de 5 siste arene. Denne trenden
vil fortsette, men med noe lavere arlig vekst fremover. Andelen eldre (80+) i Gjesdal har lenge veert
sveert lav, men har na begynt & vokse mer enn gjennomshnittlig gkning for landet. Gruppen 90 + er
relativt sett lavest i hele landet, men det forventes en jevn gkning videre i planperioden.

Prognose for samlet folkevekst er betydelig nedjustert. Det er lagt opp til i underkant av 1 % arlig
vekst, noe som innebaerer at det meste av folkeveksten vil komme gjennom et arlig fedselsoverskudd
pa ca. 100 innbyggere.
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Del 2
Delbudsjetter for det enkelte tjenesteomrade — drift



2.a. Fellestjenester

Organisasjon

v v

Fellestjenester
Fellestjenester Personal og organisasjon,
@konomi, KT, Service og kommunikasjon,
innkjgp og Arkiv, dokument og pol. sekr.,
boligkontor Kommuneadvokat
5 ; Arsverk:10.8
18 stillinger 11 stillinger

Hovedmal

Service til innbyggerne gjennom & yte et bredt spekter av samordnede stgttetjenester med god
kvalitet.

Service til tienesteomradene gjennom & yte et bredt spekter av effektive og fremtidsrettede
stattetjenester av god kvalitet.

Strategier

> Sikre gode, effektive og helhetlige tjenester til innbyggere, tjienesteomrader og
samarbeidspartnere.

Hjelp til selvhjelp

Mal om digitalt farstevalg

Heltidskultur for kvalitet og stabilitet i tienestene

@kt neerveer for kvalitet og stabilitet i tjenestene.

Forbedringskultur ved bruk av Lean

VVVYYVY

Satsingsomrader kommuneplan

o Folkehelse
e Attraktive Gjesdal
e Tidlig innsats barn og unge

Fellestjenester bestar av alle stabs- og stattefunksjonene; gkonomi, analyse, innkjgp IKT, bolig og
tomteutvikling, personal, organisasjon, lgnn, arkiv, servicesenter, politisk sekretariat, kommunikasjon,
digitalisering, kommuneadvokat. Fellestjenester ledes av gkonomisjef og personal- og
organisasjonssijef.

1) Innbyggerne forventer et digitalt farstevalg og skreddersydde servicetjenester.
2) Kompetansebehov og tjenestetilbud endres som fglge av digitalisering.

Noen av arsakene til dette er:

> Innbyggere, tienesteomrader og samarbeidspartnere setter stadig starre krav til raske tjenester
med god kvalitet.

> Trekk i samfunnsutviklingen gjer at stadig flere av oppgavene vare erstattes av digitale og mer
effektive verktay.

» @kt ressursinnsats innen digitalisering.

» Fortsatt stor ressursinnsats for bolig- og tomteutvikling.
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Utvikling og omstilling i planperioden
For & sikre en mest mulig kostnadseffektiv drift og kvalitet i Fellestjenester vil vi:

> Bruke digitale verktgy i enda starre grad bade nar det gjelder kommunikasjon og for & utvikle mer
tilgjengelige tienester til innbyggere, tienesteomrader og eksterne samarbeidsparter.

> Vivil jobbe mot en heldigital kommune administrativt ved & gke dialog- og selvbetjeningslgsninger
som sikrer tilgjengelighet for innbyggerne

» Fortsatt fokus pa & analysere interne arbeidsprosesser for & forenkle, forbedre og automatisere og
deretter realisere gevinstene.

Avvikling av oppgaver og tiltak i planperioden

Malrettet arbeid knyttet til utleie av boliger gir innsparinger i drift og vedlikehold.

@kt statte og radgivning til ledere innen personal/HR.

All mulig post digitaliseres i planperioden.

Registrering av post flyttes fra avdelingene til felles dokumentsenter.

Servicefunksjon for innbyggerne er flyttet til det nye Veveriet. Og behov kartlegges og justeres for
forbedret service.

Vakant vikariat star ledig i 6 maneder, oppgaver omfordeles innen avdelingen og oppgaver ma
nedprioriteres.

Vakant stilling lyses ut, og oppgavene i endres som fglge av prioriteringer knyttet til arkiv,
dokumentbehandling og personaladministrative oppgaver. Styrket digital kompetanse vektlegges.

YV VYV VVVVY

Prioriteringer i planperioden

Arbeid innen naeringsutvikling og salg av neeringsarealer.
Arbeid med boligutvikling i Gjesdal, spesielt i Algard sentrum og Kodlidalen.
Fortsette arbeidet med digitalisering av flest mulig tjenester.
Nytt digitalt styringssystem for ledere.
Fortsatt stort fokus pa nserveersarbeid, heltid og lederstatte.
Holde trykket oppe i forbedringsarbeidet — bruke digitalisert LEAN-verktay.
Samle administrative ressurser med fagkompetanse i et felles dokumentsenter. Dokumentsenteret
skal ha kompetanse pa alle administrative sak/arkivsystem.
Dokumentere og eventuelt realisere gevinster for alle digitaliseringsprosjekter.
o Tai bruk regionale/nasjonale felleslgsninger der det er mulig.
o @ke kompetansedeling med nabokommunene.

V VVVVVYVYVY

Tidlig innsats
Vi ser Gjesdal kommune i et samfunnsperspektiv som en viktig bidragsyter for sysselsetting.

» Videreutvikle et godt arbeidsmiljg som hindrer utstgting fra arbeidslivet.

» Gjesdal er og skal vaere en betydningsfull aktar i fagoppleeringen. Andelen leerlinger skal veere 2
pr 1000 innbygger, og arbeidet spres pa et bredt antall fagomrader.

» Gjesdal kommune skal, i samarbeid med NAV, tilrettelegge for arbeidspraksis for innbyggere som
star utenfor arbeidsmarkedet.

> Digital kompetanse vektlegges bade ved rekruttering og oppleering av ansatte.

Organisasjonsutvikling

» E-leering tas i bruk for lederoppleering og annen type intern opplaering.

> Elektroniske mgter er hovedregel nar hensiktsmessig for effektiv ressursutnyttelse.

> Lederforum viderefares som en viktig mgteplass for & skape felles og helhetlig kultur og
holdninger. Her drgftes felles strategier, planer og satsinger. Lederforum er ogsa en viktig arena
for lederutvikling. Lederforum er radmannens mgtepunkt med ledere og sentrale hovedtillitsvalgte
i kommunen.

> Det er utarbeidet et lederoppleeringstilbud for interne prosedyrer, retningslinjer og rutiner for &
utvikle robuste og kompetente ledere i Gjesdal kommune.

Gjesdal kommune, Rettedalen 1, 4330 Algard. Telefon 51 61 42 00. e-post: post@gjesdal.kommune.no. www.gjesdal.kommune.no 34



Konsekvenser og utfordringer
Tabellene nedenfor viser utvikling innenfor viktige omrader:

1. Arbeidet med a effektivisere stab og stgttefunksjoner i hele kommunen ved hensiktsmessig
bruk av kompetanse og kapasitet videreferes. Dette vil innebzere nye mater & jobbe pa,
endring av oppgaver og eventuelt nedlegging av oppgaver og funksjoner.

2. Neerveeret har gkt i 2019 i forhold til 2018. Malsettingen er at sykefravaeret over tid skal ligge
pa maks 3 %.

3. Antall nye startlan har doblet seg fra 2018 til 2019, og det ventes en ytterligere gkning i 2020.
4. @kningen skyldes rekruttering av ny stilling for boligutvikling og flytting av arsverk fra andre
tienester til fellestjenester.
Nakkeltall

Innbyggere og brukere

Antall nye videreutlan - startlan 3 7 7 6 13
Andel e-faktura/avtalegiro 51,5% 55,2 % 57,9 % 62,5 %
@konomi

Driftsutg. til administrasjon, styring og 1 98,5% 95,6 % 93,9 % 95 %

fellesutg. pr innb. i % av ref.gruppe
Medarbeidere

Arsverk 4 22,2 23,1 23,6 26,1
Sykefraveer 2 6,1 % 3.9% 53 % 3,7%

Maltall — malsettinger i planperioden

Innbyggere og brukere

Antall videreutlan - startlan 3 13 20 25 25
Andel e-faktura/avtalegiro 625% | 70% 90 % 95 %
@konomi

Driftsutgifter til administrasjon, styring og 1 95 % 94 % 94 % 92 %

fellesutgifter pr innbygger i % av ref.gruppe
Medarbeidere

Arsverk 4 26,1 28,1 27,6 27,6
Sykefraveer 3 3.7% 3% 3% 25%

Rammeendring fra 2020 til 2021

Lgnn- og pensjonsjusteringer
Prisjusteringer

Helarsvirkning av vedtatte tiltak/interne justeringer
Innarbeidede tiltak 2021
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Foreslatte prioriteringer og tiltak i planperioden

Awvikling av valg 2021
Vakanse - nedjustert bemanning

Innsparinger - mindre reiser og kurs
Omstillinger/redusert standard 2022 - 2024 -500 -500 -500

Kommentarer til prioriteringer og tiltak i planperioden

» @kning fra 2020 i rammen til fellestjenester er knyttet til avvikling av valg 2021

» Personalressurser tilsvarende ca en halv stilling holdes vakant i 2021.

> Det legges opp til mindre reiser knyttet til kurs og konferanser, med utgangspunkt i & videre
effektiviseringsgevinster som fglge av covid-19.

> Fram mot 2024 ma fellestjenester omstille/ta ut gevinster eller redusere standard permanent i

starrelsesorden 0,5 mill, enten ved lavere bemanning, gkte inntekter eller lavere
driftskostnader.
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2.b. Oppvekst

Organisasjon
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Hovedmal

e Barn og unge trives.
e God leering og utvikling for alle.
e Ruste barn og unge til & mestre livet sitt.

Strategier

Barn og unge blir spurt, hert og tatt pa alvor.

Tidlig innsats og helhetlig hjelp til barn og familier.

Systematisk arbeid for & fremme god fysisk og psykisk helse.
Kontinuerlig kompetanseutvikling i barnehager, skoler og hjelpetjenester.
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Satsingsomrader kommuneplan

De tre hovedomradene i kommuneplanen:
1) Folkehelse 2) Attraktive Gjesdal 3) Tidlig innsats barn og unge i kommuneplanen brytes ned til
konkrete malsettinger for arbeidet i tienesteomradet. Fokuset vil blant annet veere:

Folkehelse

Barn og unge i Gjesdal trives og sikres god utvikling og laering.

Fysisk aktivitet i hverdagen vektlegges.

Systematisk arbeid for & forebygge, avdekke og falge opp vold og overgrep.

Attraktive Gjesdal

Barn og unge opplever medvirkning i alle saker som vedrgrer dem.

Barnehager, skoler og hjelpetjenester kjennetegnes av hgy kvalitet og godt omdgmme.
Vi er laerende organisasjoner som samhandler malrettet, tverrfaglig og effektivt.

Tidlig innsats barn og unge

Barn i alderen 0-3 &r prioriteres.

Barn og unge har rett til inkluderende opplaering, og stimuleres til deltagelse i fritidsaktiviteter.
Barn, unge og familier som trenger det far tidlig, og rett helhetlig hjelp.

Hovedtrekk:

Felles:

Siden mars 2020 har driften i alle avdelinger veert sterkt pavirket av smittevernshensyn som en fglge
av Covid-19-pandemien. @kt fraveer, mindre fleksible bemanningslgsninger utfordrer spesielt
barnehage- og skoletilbudet. Samtidig har Gjesdal klart & ivareta sarbare barn, unge og familier.

Det er ansatt kommunepsykolog som skal arbeide med stgtte rundt barn og unge.

Bedre tverrfaglig innsats (BTI): Kommuneprosjektet (2019-2023) er godt i gang. Malet er at ansatte
skal bli bedre til & se, hgre og handle i mgte med gravide, barn, unge og foresatte det er knyttet
undring eller bekymring til. Hagsten 2020 lanseres en digital handlingsveileder som viser ansatte veien
fra undring/bekymring til handling.

Helsestasjon og familiesenter:

Oppgaver fra 2. linjetjenesten overfares til kommunene bade innenfor barselomsorgen og innen
oppfalging av psykisk helse for barn og unge. Dette medfarer at Gjesdal har kapasitetsutfordringer
innen disse tjenestene

Barnehagene:

Barnehagekapasiteten i Gjesdal er hgyere enn behovet for plasser. Overkapasiteten vil opprettholdes
ut planperioden. Barnehage- og skolebruksplanen skal etter en hgring behandles januar 2021. | denne
planen blir det fattet vedtak om ngdvendig nedleggelse av en barnehage pa Algard etter en vurdering
av stgrrelse pa barnehagen, beliggenhet i forhold til behov for plasser og standard pa bygg. | Gjesdal
far barn som ikke har rett til plass etter loven, sé langt som mulig et tilbud.

Flere barn har behov for ekstra bemanning gjennom hele dagen.

Skolene:

Samlet elevtall vil fortsette & stige de neste &rene. Det er seerlig skolene pa Algérd og Oltedal skole
som vil merke dette. P& grunn av lave fgdselstall i Dirdal vil badde barnehage og skole over tid merke
en relativ sterk nedgang.

Ressurseffektiviteten i skolene generelt ligger i toppen av fylket. Gjesdal er en av de kommunene som
bruker minst gkonomiske ressurser per elev i fylket. Vi har flere barn og unge som trenger tett

oppfelging.

Barnevern:
Barneverntjenesten leverer lovpalagte tjenester med god kvalitet, men har enkelte avvik pa tidsfrister
som fglge av kapasitetsutfordringer pa saksbehandling, oppfalging og tiltak. Det er brukt vikarer og
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kigp av tienester for a sikre stabil drift gjennom aret og noe av dette legges fast inn i budsjett for 2021
som tilpasning til reell situasjon.

Utvikling og omstilling i planperioden

Felles:

Tjenesteomradet Oppvekst vil fortsette arbeidet med Lean og utvikling av forbedringskultur.

I utvikling og forbedring av tjenestene i Oppvekst skal vi ha fokus pa digitalisering og
fremtidsrettede lgsninger.

Fokus pa neerveer vil bli opprettholdt.

Bedre tverrfaglig innsats (BTI) innfares og innebeerer & videreutvikle kulturen for samarbeid, styrke
tverrfaglige arenaer og implementere handlingsveilederen. Vi skal ogsd heve kompetansen om
rus og psykiske plager hos de ansatte. Vi vil bli bedre til & involvere barn, ungdom og foresatte, og
styrke kompetansen i mgte med flerkulturelle.

Helsestasjonstjenestene og familiesenter:

Barselomsorgen er i endring. Flere oppgaver overfgres til kommunen som en fglge av at madre
skal ha kortere liggetid pa sykehuset etter fadsel. Det vil medfare at Gjesdal vil fa gkt behov for
helsestasjonstjenester som helsesykepleier, jordmor og lege. Gjesdal kommune ma ogsa levere
jordmortjenester pa lardager.

Gjesdal ma fortsette & styrke skolehelse-tjenesten i trdd med nasjonale normtall. Tjenesten er en
vesentlig faktor for & lgse viktige oppgaver innenfor barn og unges psykiske og fysiske helse.
FIT- Feedback informerte tjenester innfares pa Familiesenteret og i skolehelsetjenesten pa
ungdomstrinnet. Denne faglige tilneermingen gir utgangspunkt for laering og endring, og sikrer
stgrre grad av brukermedvirkning og tilpassende tiltak.

Digitalisering av helsestasjonstjenester- effektivisere og minske bruk av papir/ brosjyrer.

Barnehage:

Vi gnsker a i stor grad kunne tilrettelegge for & gi barnehagetilbud nar innbyggerne trenger det.
For foresatte som skal tilbake i jobb etter endt svangerskapspermisjon eller som flytter til
kommunen, er det viktig & ha en forutsigbarhet for nar de far barnehageplass. Vi vil derfor legge til
rette for to opptak i &ret. Ett med virkning fra august og ett med virkning fra januar. Utover dette
tilbys sakere plass nar det blir noe ledig.

En barnehage legges ned. Personale og barn samlokaliseres i ledige arealer i Flassabekken
barnehage.

Ny forskning peker pa betydningen det har for barn & ga i en haykvalitetsbarnehage. Gjesdal har
som mal at alle vare barnehager skal defineres som hgy-kvalitetsbarnehager. Det er startet arbeid
for a kvalifisere oss gjennom forbedrings-arbeid, utvikling av «Beste praksis» og personalets
kompetanse forankret i forskning.

Gjennom regional ordning for kompetanseheving (Rekomp), vil barnehagene i Gjesdal
samarbeide med universitetet i Stavanger. En ansatt ved Leeringsmiljgsenteret vil vaere var faste
samarbeidspartner i utviklingsarbeidet.

Jeerkommunene har sammen kommet med i den nasjonale kompetanseordningen
«Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende opplaering». | samarbeid med UiS og
Stat.ped skal vi arbeide for & gi 1-2-&ringene i barnehagene de beste utviklingsmulighetene, som
grunnlag for all senere leering. PPT og barnehagene i kommunene deltar i arbeidet.

Skole:
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Gjennom nye desentraliserte ordninger for kompetanseutvikling har regjeringen lagt premisser for
hvordan kommunene skal bruke statlige midler til kompetanseutvikling for a lgfte kvaliteten i
barnehage og skole.

Digital kompetanseheving av alle leerere. Det er behov for at flest mulig leerere tar videreutdanning
for & gke sin profesjonsfaglige digitale kompetanse. Gjesdalskolen har fatt statlige
kompetansemidler til & frikjgpe to leerere som ressurspersoner, hver i 20% prosjektstilling i 2 ar.
Disse vil bidra til mer digital leering for alle leerere og ledere bade pa den enkelte skole, og
gjennom felles delesamlinger for hele Gjesdalskolen. Vi ser en gkt bruk av digital undervisning i
alle skolene.

Solas skole og Oltedal skole deltar i satsingen Inkluderende barnehage og skolemiljg pulje 5 i
perioden 2020-2022. Satsningen skal styrke barnehager, skoler og skoleeiers kompetanse til &

39



skape og opprettholde gode barnehage- og skolemiljger, og forebygge, avdekke og handtere
mobbing og andre krenkelser. Gjesdal har tidligere deltatt med Dirdal skole og Gjesdal
ungdomsskole.

e Jeerskulen har fatt innvilget stoatte fra EU-kommisjonen til & viderefgre det europeiske
skoleutviklingsprosjekt CLAE «Kritisk tekstforstdelse og bevissthet i utdanningen» i samarbeid
med UiS og oppleeringsavdelingen i den franske kommunen Dunkerque med fl. Det internasjonale
prosjektet vil veere et godt bidrag til arbeidet med implementering av fagfornyelsen.

e DigUP: Et forsknings- og innovasjonsprosjekt med mal & utvikle en didaktisk digital
undervisningsplanlegger — med laerere og for leerere. God undervisningsplanlegging er avgjgrende
for kvaliteten p& undervisningen i skolen, og dermed elevenes leering. Mens digitale enheter og
lzsninger far stadig starre plass i norsk skole, finnes det fa digitale verktgy som leererne kan ta i
bruk i sin utvidede praksis, og som kan stgtte leererne i alle beslutningene de ma ta i sin hverdag.
Forsknings- og innovasjonsprosjektet DigUP skal svare pa dette behovet. DigUP eies av
Jaerskulen og vil gjiennomfgres i samarbeid med forskere og fagpersoner ved Lesesenteret,
Universitetet i Stavanger. Prosjektet har oppstart 1. februar 2020.

e Skolene har samlet sett over tid ansatt for mange miljgarbeidere i forhold til det som de har
gkonomisk ramme til. Behovet for miljgarbeidere er tilstede, men raddmannen vil i perioden matte
ha fokus pa at Gjesdal oppfyller de nasjonale normene for lzerertetthet pa bekostning av miljg-
arbeidere.

e Det er et mal & fa redusert antall timer som gar til spesialundervisning, og styrke tilpasset
opplaering. Mye av spesialundervisningen gis utenfor ordinaere klasser og star i et
motsetningsforhold til gkt inkludering. Arbeidet med & redusere antall spesialpedagogiske timer er
og begrunnet med at vi i flere tilfeller ikke ser den gnskede effekten, noe ogsa forskningen viser.
Jo feerre timer som bindes opp til spesialundervisning, desto flere timer frigjgres til ordinger
undervisning. Omstillingen gjgres i samarbeid med PPT.

Barnevern:

e Ny barnevernlov vedtas 2021 og de fleste endringene er i lgpet av de siste arene allerede
innarbeidet i barnevernets praksis. Det er ett styrket fokus pa barns rettigheter, bruk av barnets
familie og nettverk ved flytting ut av hjemmet, styrket oppfalging av foreldre som ikke kan ha
omsorgen for sine barn, iverksetting av tiltak for & bidra til tilbakefaring og tiltak for & sikre gode
samveer mellom barn og foreldre.

¢ Norsk barnevernspraksis endres ogsa i trdd med dommer fra EMD og Norsk hayesterett.
Endringene forutsetter at det brukes mer tid pa arbeidet med hver enkelt familie, og erfaringene
viser at dette gir bedre kvalitet og bedre lgsninger for det enkelt barn og dets familie.

e Det er vedtatt en Barnevernreform som trer i kraft 2022. Denne gir gkt ansvar til kommunene pa
barnevernfeltet og det er forespeilet en finansieringsmodell som vil veere gunstig for kommuner
som arbeider godt med utvikling av lokale tiltak i barneverntjenesten og satser pa forebyggende
arbeid og tidlig innsats i kommunens samlede tjenesteapparat til barn, unge og deres familier.

PPT:
e PPT-kontorets bemanning ma sikres i et lengre perspektiv ved nyrekruttering og bemanning etter
at noen av de ansatte gar av med pensjon.

Prioriteringer i perioden

Felles:
e Vivil lage en plan for ngdvendig oppgradering og utvikling av uteomradene i barnehager og
skoler.

Helsestasjonstjenester og Familiesenter:

¢ Videreutvikle Helsestasjonstjenester og Familiesenter slik at vi kan forebygge og avhjelpe barn og
unge som har behov for hjelp med sin fysiske og psykiske helse.

e Styrke elevene sin helsetjeneste i kommunen gjennom gkt tilgang pa helsesykepleier pa skolene.

o ke jordmorkapasiteten slik at vi kan Igse endringer innenfor barselomsorgen i Gjesdal kommune.
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Barnehage:

Felles kvalitetsutviklingssatsing for barnehagene i Gjesdal. Tid til ledelse av planmessig og
strukturert utviklingsarbeid, prioriteres hgyt.

Utdanning og sertifisering av egne Class-observatgrer som kan vurdere kvaliteten i barnehagene.
Class-observatgrene kartlegger de ansattes praksis og gir tilbakemelding som skal brukes til &
sikre utvikling og kvalitet i mgtet med barna. Barna skal sikres bade emosjonell stgtte, statte til
utvikling som stattes opp av god organisering av hverdagen.

Bedre rekruttering av barnehagelzerere for & kunne innfri lovkrav om utdanning.

Behovet for barnehageplasser reduseres med ca 3 avdelinger fra august 2021. Reduksjonen
tilsvarer 9 stillinger, hvorav 3-4 er stilling for barnehageleerere. Gjesdal har ikke klart & rekruttere
kvalifisert personell til alle pedagogstillinger i barnehagene slik at det her ikke vil vaere behov for
nedbemanning. Den resterende overtalligheten av ansatte vil bli forsgkt gjennom naturlig avgang
og eventuelt omplassering.

Skole:

Gjesdal ungdomsskole og Gjesdal kulturskole har na inngatt et samarbeid om bruk av ressurser.
Ungdomsundersgkelser viser at noen av elevene mister motivasjonen for skole og ikke klarer & se
relevansen mellom skolen og livet de lever resten av dggnet. Ungdomsskolen er preget av mye
teori. Kulturskolen pa sin side har fra nasjonalt hold fokus pa «Fremtidens kulturskole». Dette
innebeerer bla at kulturskolen har en tydelig rolle i et helhetlig kommunalt tjenestetilbud. Ved &
invitere kulturskolen inn i skolen gnsker rAdmannen & gi et tilbud som stimulerer til musikalske og
kunstneriske interesser som vi vet at mange av vare elever har. Dette er ogsa viktig for utvikling
av dannelse og & fremme positivt selvbilde og en trygg identitet. Det er ogsa et tiltak for & gjare
skolen mer relevant og praktisk, og legge til rette for mer elevaktivisering. Gjesdal ungdomsskole
har dette skolearet (2020/21) ansatt en leerer i 40% stilling som ogsa jobber i kulturskolen.

Som et tiltak i den kommunale satsingen pa barn og unge, er det opprettet en LOS funksjon i 90%
pa Gjesdal ungdomsskole. Vi har en raskt gkende elevvekst, og samtidig en gkning i andelen
unge som gjennom undersgkelser gir uttrykk for at de er lite motivert og kjeder seg pa skolen.
Elever med stort fraveer vil veere i risikogruppen for frafall i videregaende skole. Vi har mal om &
snu de negative tallene slik at ungdommene vére opplever motivasjon og inkludering i
skolemiljget. Sammen med en del andre tiltak som vi er i gang med, ser vi at en LOS funksjon vil
veere et sentralt tiltak bade med tanke pa & jobbe individrettet, men og systemrettet. 40% av
funksjonen dekkes av tilskuddsordningen fra Bufdir (Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet) i en
periode pa 2 ar.

Digitalisering i skolen er bade en lokal og nasjonal satsing. Nytt leereplanverk krever gkt fokus pa
digitale klasserom og mer digital undervisning og leering. Samtidig ser vi det er krevende &
imgtekomme et stadig strengere regelverk knyttet til personvern (GDPR). Det vil veere avgjgrende
for Gjesdalskolen & ha en person som kan koordinere og lede dette endrings- og
utviklingsarbeidet pa tvers av de 6 skolene i Gjesdal i &rene fremover.

Jeerskulen, Sandnes og Stavanger kommune har laget intensjonsavtaler med UiS der
kommunenes ungdomsskoler skal veere med i forskingsprosjektet Resilient. Forskningen skal
falge opp effekten av undervisningsopplegget ROBUST. ROBUST skal gjennomfgres pa 9. trinn
skolearet 2021/2022. Lzerere som skal ha ansvar for undervisningen far kompetanseheving i regi
av Universitetet i Stavanger. Malet med prosjektet er & gke trivsel og motivasjon blant elever i
ungdomsskolen gjennom & fremme sosial og emosjonell kompetanse. Nar forskningsprosjektet er
ferdig, skal ROBUST gjares tilgjengelig for alle ungdomsskoleelever som en del av
leereplantemaet «Folkehelse og livsmestring».

Barnevern:

Barneverntjenesten ma veere robust og ha tilstrekkelig kapasitet nar ansvar for nye oppgaver
overfgres til kommunen for & unnga at det gir en negativ gkonomisk effekt. 2021 blir et viktig ar for
forberedelse, igangsetting av tiltak og videreutvikling av kommunens forebyggende arbeid og tidlig
innsats.
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Konsekvenser og utfordringer
Helsestasjonstjenestene og familiesenter:

Gjesdal har behov for flere helsesykepleiere. Helsesykepleiere med sin spesialisering innen
sykdomsfore-byggende og helsefremmende arbeid for barn 0-20 ar er viktig i det forebyggende
arbeidet for barn og unge. De representerer en viktig aktar i tidlig innsats og kan bidra til at barn
og unge kan fa hjelp til lettere psykiske vansker.

Ungdata viser at barn og unge i Gjesdal kommune har utfordringer med sin psykiske helse.
Forskning viser at & fange opp tidlig og sikre ngdvendig oppfelging er viktig for den psykiske
helsen videre i livet. Helsesykepleier representerer en viktig gruppe ansatte som har kunnskap og
kompetanse til & falge opp barns psykiske helse. Det er god tidlig innsats & oppdage barn og unge
som er i faresone for & utvikle psykiske vansker. Normtall fra Helsedirektoratet tilsier at Gjesdal
skulle hatt minimum 6 stillinger i skolehelsetjenesten ut fra elevantall. | 2020 har vi 4 stillinger.
Familiesenteret med sin tverrfaglige kompetanse er viktig for & forebygge og avhjelpe barn, unge
og deres familier med deres utfordringer. Per i dag star 1 av 5 stillinger vakant.

Barnehage:

Det er gitt dispensasjon fra utdanningskravet om pedagogisk bemanning til 15 pedagog-stillinger i
kommunen. For & nd malet om & bli haykvalitetsbarnehager ma andelen barnehageleerere gkes.
Barnehagenes driftsbudsjett har i en lengre periode ikke blitt justert for Ilgnns- og prisvekst.
Driftsbudsjettene dekker ogsa lann for palagte og ngdvendige mgater pa kveldstid. Det betyr at
budsjett-rammene har blitt redusert som falge av lgnnsvekst. Det er behov for oppjustering av
rammene for driftsbudsjett.

Flere barn med diagnoser innenfor autismespekteret far svaert omfattende hjelp med stgtte fra det
regionale autismeteamet. Dette er kostbar innsats som forventes & gi barna viktig hjelp i
barnehagealder, for & sikre optimal utvikling som grunnlag for senere leering.

Vi har for mange barnehageplasser i forhold til forventet behov de neste syv arene. Det betyr at vi
ma vurdere hvor mange barnehagebygg det er behov for.

Kvalitetsutviklingsarbeidet i barnehagene innebaerer forskningsbasert innhenting av data om
kvaliteten pa barnehagetilbudet. Kartleggingen gjares av sertifiserte Class-kartleggere. Vi
utdanner vare egne og disse vil ha behov for tid til & gjennomfgre kartlegging pa alle
barnehageavdelingene.

Skole:
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Den nasjonale normen for leerertetthet i skolen legger opp til 15 elever pr leerer pa barnetrinn og
20 elever pr lzerer pa ungdomstrinnet. GSI —tallene (Grunnskolens informasjonssystem) viser at
leerernormen for leerertetthet i Gjesdalskolene 2020-21 oppfylles. De stramme gkonomiske
rammene farer til at vi ma opprette starre klasser enn gnskelig, med 28-30 elever bade pa
barnetrinn og ungdomstrinn.

De gkonomiske rammene i skolene er utfordrende med hensyn til & kunne sette inn vikarer. | dag
dekker stort sett de ansatte opp for hverandre. Det er et mal & kunne ansette en flytleererressurs
pa hver av skolene for lettere & kunne drifte fraveeret.

| Gjesdalskolen har vi 2000 brukere, ca 1800 elever og over 200 ansatte. Nye leereplaner fra
august 2020 stiller store krav til endringer og tilpasninger i skolene ikke minst ift digitalisering og
samhandling. Vi ma sikre oss at skolene har gode digitale lgsninger og at de ansatte har god
digital kompetanse (PFDK). Samtidig ser vi det er krevende a imgtekomme et stadig strengere
regelverk knyttet til personvern (GDPR). Det vil vaere avgjarende for Gjesdalskolen & ha en
person som kan koordinere og lede dette endrings- og utviklingsarbeidet pa tvers av de 6 skolene
i Gjesdal. Pr i dag er det ikke rammer for dette.

Digitalisering i skolen er bade en lokal og nasjonal satsing. Nytt leereplanverk krever gkt fokus pa
digitale klasserom og mer digital undervisning og leering. Nye tema som koding og programmering
blir obligatorisk pa flere trinn. | forbindelse med innfering av ny leereplan er det i statsbudsjettet
avsatt noe tilskudd til laeeremidler (stipulert til ca 280 kroner per elev). For skolene vil innkjgp av
digitale lseeremidler og digital teknologi utgjgr en betydelig kostnad fremover.

Algéard skole har en betydelig andel elever med annet morsmal enn norsk. Innen dagens rammer
er det en utfordring a fa gitt denne elevgruppen den faglige oppfalgingen de har rett pa etter at de
er ferdige i sprékstasjonen og falger vanlig klasseundervisning.

Flere elever med omfattende hjelpebehov 1.- 7.klasse er tilknyttet SFO. Det er et godt og positivt
tilbud for elevene det gjelder, men det er ikke store nok gkonomiske rammer til & drifte tilbudet.
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Kommunestyret vedtok i 2018 & gi friplasser i SFO for elever 5.- 7. klassetrinn med
funksjonsnedsettelser. Det er knyttet betydelige personalkostander til slike plasser og det
bevilgende belgpet dekker sveert lite av de reelle kostnadene.

e Kulturskolen gnsker & starte opp et tilbud for alle 5-aringer etter modell i Bjerk. Barna kommer til
kulturskolen og far gode og kjekke opplevelser sammen og far et godt innblikk i hva kulturskole er

for noe. Tilbudet er uten elevbetaling.

Nakkeltall
[Omrdde [ MNote [2016  [2017 [2018 [2019 |
Virksomhet Helsestasjon og
familiesenter
Antall barn fadt 177 178 148 165
Andel nyfadte med hjemmebesgk 76 % 82 % 88 % 91%
innen 14 dager etter hjemkomst
Stilling helsesykepleier i 1,3/ 2,2/ 3/ 3,1/
skolehelsetjenesten brukt pa antall 1.714 1.703 1.768 1.810
skoleelever
Antall 1.g konsultasjoner nygravid hos 125 106 130 132
jordmor
Antall saker i familiesenteret 109 114 171 135
(oppvekstteam)
Virksomhet Barnehage
Andel barn 1-5 &r med barnehageplass 89,1 % 89,3 % 89,9 % 89,1 %
| ref gruppe 88,7 % 88,4 % 88.1 % 89,1 %
Andel barn1-2 &r med barnehageplass 76,8 % 83,1 % 80,5 % 79,1 %
| ref gruppe 83,7 % 76,2 %
Andel barn 3 -5 &r med barnehageplass 97,2 % 93,6 % 95,5 % 95,1 %
| ref gruppe 97,1 % 97,1 %
Antall barn med barnehageplass 882 839 848 802
Andel barn som far ekstra ressurser i 2,2% 3.5% 3,4 % 31%
forhold til alle barn i kommunale
barnehager
| ref gruppe (Kostragruppe 8) 4,1 % 3,7% 3,9% 35%
Andel minoritetsspr barn i barnehage i 78,7% 77,9 % 82,0 % 79,9 %
forhold til innvandrerbarn 1-5 ar
| ref gruppe (Kostragruppe 8) 76,0 % 78,5 % 81,9 % 80,7 %
Virksomhet skole
Dekningsgrad SFO 53,4 % 46,7 % 46,0 % 429 %
Dekning i kulturskolen i % av 17,7 % 18,0 % 18,4 % 21,2%
grunnskoleelever
Leerertetthet i Gjesdal 1.—7. klasse 13,3 14,0 13,8 13,9
| ref gruppe 12,8 12,8 13,4 13,2
Leerertetthet i Gjesdal 8.—10. klasse 15,6 13,6 13,1 13,8
| ref gruppe 13,3 13,8 13,8 13,7
Virksomhet PPT
Antall henviste saker i farskolealder 25 33 25 30
Antall henviste saker i grunnskolealder 62 80 44 39
Virksomhet Barnevern
Antall barn med hjelpetiltak pr 31.12 79 80 87 74
Antall barn plassert utenfor hjemmet pr 31 31 31 25
31.12.
@konomi
Brutto driftsutgifter i kr. per korrigert 46 49 52
oppholdstime i kommunale barnehager
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| ref gruppe 49 51 56

Brutto driftsutgifter til grunnskole- 5 93,0 % 92,8 % 94,5 % 93,3 %
undervisning per elev, i % av ref. gruppe

Brutto driftsutgifter til grunnskole- 5 85.762 87.844 91.944 93.651
undervisning per elev.

| referansegruppe 92.215 94.684 97.323 | 100.351
Brutto driftsutgifter pr barn som er 6 306.769 | 379816 | 339209 | 429.711
plassert av barneverntjenesten

Maltall — malsettinger i planperioden

Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen | 7 69% 80% 100% 100%
14 dager etter hjemkomst
Stilling helsesykepleier i skolehelse- 8 3,1 4 5 6
tjenesten brukt pa antall skoleelever
Antall nyfadte med hjemmebesgk av 9 1,6 1,6 1,8 2,5
jordmor innen 1-3 dager etter
hjemkomst
Andel barn1-2 &r med barnehageplass 10 79,1 80 % 81 % 83 %
Andel barn 3 -5 &r med barnehageplass | 10 95,1 96 % 97 % 99 %
Andel minoritetsspraklige barn i 11 79,9 % 81 % 82 % 90 %
barnehage i forhold til innvandrerbarn 1-
5ar
Grunnskolepoeng 10. klasse 12 41,9 42,5 42,7 42,9
Ref. gr Rogaland 42,7
Gjennomfaring videregaende skole etter | 13 67,6% 73,0% 75,0% 78,0%
5ar (72,9%*)
Nasjonalt 78,1%

(81,1%*)
Nasjonal prgve i lesing 5.kl. Prosent 14 12,5% * * *
elever pa laveste niva
Nasjonalt 23,0%
Nasjonal prgve i lesing 8.kl. Prosent 14 23,2% * * *
elever pa de to laveste nivaene
Nasjonalt 37,0%

Kommentarer til ngkkeltall og maltall

© o~

Det har veert en fallende tendens nar det gjelder antall fadte barn. Na i 2020 er tallet noe
gkende igjen.

Antall saker viser antall barn med oppfelging av Familiesenteret. Oppvekstteam ble slatt
sammen med psykisk helse barn og unge hvor Familiesenteret ble opprettet 1. juni 2017.
Gjesdalskolene innfrir den nasjonale normen for leerertetthet. Laerertetthet gir informasjon om
starrelsen p& undervisningsgruppen og inkluderer her bade timer til spesialundervisning og
timer til seerskilt norskopplaering.

Gjesdal har en kostnadseffektiv barnehagedrift i forhold til referansekommunene.

Gjesdal kommune bruker betydelig mindre ressurser enn referansekommunene pa skole. Det
merkes godt i skolene, og flere skoler melder om at de har vansker med & drive innen de
tildelte rammer.

Kostnadene er knyttet opp til tiltak rundt enkeltbarn eller ungdom og vil derfor veere sveert
variable fra ar til &r. Eksempelvis koster institusjonsplass for en ungdom 75.000 per mnd.
Krav angaende hjemmebesgk endret fra 14 dager etter hjemkomst til 7-10 dager etter fadsel.
Det er en malsetting & gke ressursene i skolehelsetjenesten til normtall fra Helsedirektoratet.
Endringer i barselomsorgen medfgrer tidlig hjemmebesgk av jordmor og oppgaveoverfgring
fra sykehus til kommune. Malet er & fa nok kapasitet til & mate dette. Antall stillinger er
utregnet av prosjektgruppe pa SUS som skal dekke overfgring av oppgaver til kommunene.
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10. Andelen barn i barnehage er lavere enn i nabokommunene. Vi ma falge utviklingen ngye med
tanke pa endringer i barnehagestruktur. Forskning tilsier at & ga i en hgykvalitetsbarnehage
har positiv effekt for barn i risikogrupper.

11. Forskning viser at det er av stor betydning at minoritetsspraklige barn gar i barnehage for &
lzere sprak og sikre inkludering. @kt andel minoritetsspraklige barn i barnehage er en
malsetting i kommuneplanen

12. Grunnskolepoeng er et mal for det samlede leeringsutbytte for elever som sluttvurderes med
karakterer og benyttes som kriterium for opptak til videregaende skole. Gjesdal ligger litt under
nasjonalt snitt i 2019 og scorer lavere sammenlignet med 2018. Det er et mal & gke dette
snittet.

13. Samme elevkull som i 2019. Na tall for 6 ar etter for elever som har tatt yrkesfaglig
studieretning.

14. Elevene skérer betydelig bedre pa de nasjonale prgvene i lesing pa 5. og 8. trinn enn
gjennomsnittet for landet. *Hgstens prgver pa 5., 8. og 9. trinn er basert p&4 kompetansemal i
gammelt leereplanverk og vil fornyes. Det er derfor ikke definert mal for kommende skolear.

Rammeendring fra 2020 til 2021

Lann- og pensjonsjusteringer
Prisjusteringer

Helarsvirkning av vedtatte tiltak/interne justeringer
Innarbeide tiltak 2021

Foreslatte innsparinger/omstillinger og tiltak i perioden

@kninger elever/klassetall 2021-2024 2000 6 000 7 000 7 000
Barnehageplasser jan-aug 1000 1000 1000 1000
Arsvirkning gkt elevtall skolene hgst 2020 1200 1200 1200 1200
Behovsgkninger barnevern 500 1000 1500
Redusert antall barn i barnehagene -2 000 -4 200 -5000 -5000
SFO - reduserte inntekter ny rabattordning 300 700 700 700
Generelt lavere bemanning skolene/oppvekst -3 000 -3 000 -3000 -3000
Vakanse familiesenter/andre enheter -500 -500 -500 -500

Endringer og tiltak i perioden 2021-2024

@kning i elever og klasser

Elevtallsgkningen fortsetter inn i perioden. De nasjonale normene for leerertetthet skal oppfylles. Det
agremerkede tilskuddet til kommunene for & ivareta tidlig innsats og leerernormen gar fra og med 2020
inn i rammetilskuddet til kommunene.

Barnehageplasser januar - august

Barn som fyller ett ar innen utgangen av november har rett til barnehageplass. | Gjesdal strekker vi
oss langt for & kunne tilby barnehageplass til de som gnsker plass utenom hovedopptaket. For &
kunne innfri dette ma det etableres tre nye plasser i Oltedal og 6-9 plasser i Flassabekken fra 1. januar
2021 og frem til sommeren 2021. Behov for plass fra januar vil hvert ar i perioden skape behov for gkt
bemanning pa varparten.

Arsvirkning gkt elevtall skolene hgst 2020
Hasten 2020 gkte det totale elevtallet med 24 elever (totalt elevtall 1804). Elevtallsprognosene
fremover viser et elevtall p& 1910 i 2024.

Redusert antall barn i barnehage

Prognosene viser nedgang i antall fgdsler for hele perioden. Arskullet 2015 som begynner pa
skolen hgsten 2021 er pa hele 235 barn. Gjennomsnittet bade far og etter dette aret, er pa 170
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fadsler. Det betyr at vi i 2021 vil ha behov for et mindre antall plasser. Samtidig ser vi at
andelen barn som benytter barnehage er gkende.

SFO
| statsbudsjettet ble det for 2020 satt av midler til inntektsgradert foreldrebetaling for de foreldre som
har barn i SFO i 1. og 2. klasse. Fra 2021 vil ordningen og gjelde for 3. og 4. trinn.

Reduserte leererressurser Gjesdal u-skole og Solas skole

Dagens 9. trinn p& Gjesdal ungdomsskole ville hatt et gjennomsnittlig elevtall pa ca 30 elever dersom
det ikke hadde blitt opprettet en ekstra klasse pa 8. trinn. R&dmannen har et mal om & legge opp til en
ordning der en unngar store klasser for & skape et bedre leeringsmilja for elevene. | 2021 starter et nytt
stort elevkull bade pa 1. trinn (Solas skole) og pa 8. trinn (Gjesdal ungdomsskole). Det vil innen
dagens ramme veere en utfordring & klare & opprette ekstra klasser pa de to skolene.

Generelt lavere bemanning

For & kunne mgte de gkonomiske rammene ma skolene i 2020-21 foreta en kostnadsbesparelse ved
a redusere antall arsverk. Nedjusterte arsverk vil ikke bli erstattet i lgpet av perioden. Det vil likevel tas
hensyn til en gkning i klasser i perioden.

@kte behov og innsparing/lavere standard

En god barnehage og en god skole er av stor betydning for Gjesdal som har landets yngste
befolkning. Det finnes fa andre forebyggende tiltak som gir s& god effekt som & satse pa gode
barnehager og skoler. Ikke minst vil risikoutsatte barn og unge ha stor nytte av det. Det jobbes
malrettet i bade barnehage og skole for a sikre god kvalitet. Barnehagene i Gjesdal har en systematisk
plan for hvordan alle barnehager skal utvikle seg til hggkvalitetsbarnehager. Skolene jobber
planmessig med fagfornyelsen som kom i 2020. Ungdata 2019 peker pa at flere unge sliter med sin
psykiske helse og skolene rapporter om at flere elever trenger oppfglging. Innfgring av ny leereplan i
2020 og behovet for en mer variert og praktisk skolehverdag stiller store krav til skolene innen de
gkonomiske rammene de har.

Ressursinnsatsen i skolene i Gjesdal er blant de laveste i fylket. Pa tross av dette har elevene i
Gjesdal hatt gode leeringsresultater i lys av nasjonale pr@gver og grunnskolepoeng. Det vil de neste
arene bli utfordrende & matte foreta ytterlige reduksjoner i skolene. Med utgangspunkt i de lave
fedselskullene i Dirdalsomradet, ma det ses pa om vi kan drive mer rasjonelt med et tettere samarbeid
mellom skolene Oltedal og Dirdal.

Vakanse familiesenter/andre enheter

Familiesenteret har 50 % stilling ubesatt pga innvilgede sgknader om deltidsstillinger for
tidsavgrensede perioder. Stillingsressursen holdes vakant gjennom 2021. For pafglgende ar ma det
vurderes om samme reduksjon i ressurser kan opprettholdes i tienesteomradet.
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2.c. Kultur og samfunn

Organisasjon

A 4

v

v

h 4

Arealbruk Byggforvaltning Kultur Utbygging Teknisk drift
Arsverk: 1 Arsverk: 1 Arsverk: 1 Arsverk: 1 Arsverk: 1
x Byggesak Stab/boligadmin 4 Stab Prosjekt N Stab
Arsverk: 2,5 Arsverk: 1 Arsverk:55 Arsverk:3 Arsverk: 4
q Kart . Byggdriftere q Bibliotek Iy Renovasjon
Arsverk: 15 Arsverk: 11,2 Arsverk:3.4 Arsverk: 5
. Landbruk/miljs q Renholdere b Frivilligsentral q S:::téoj
Arsverk: 2 Arsverk: 27,9 Arsverk: 1 2
Arsverk: 5
q Plan q VVA og anlegg
Arsverk: 25 Kotk 2
q Oppmaling
Arsverk: 15
o
Hovedmal

Gjennom samlet innsats i tienesteomradet skal vi bidra til god folkehelse for alle, gkt attraktivitet for
kommunen og styrke barn- og unges muligheter og opplevelse for livsmestring.

Mal i Kultur og samfunn sin handlingsplan

Kommunens handlingsplan har 3 hovedmal: folkehelse, attraktivitet og tidlig innsats for barn og unge.
Kultur og samfunn jobber ut fra kommunens hovedstrategi Smart Gjesdal. Dette betyr at man jobber
for en beerekraftig utvikling for mennesker, gkonomi og miljg. Innsatsen skal veere fremtidsrettet, vi
skal tenke folkehelse i alt vi gjgr — og veere nyskapende, innovative og opptatt av kontinuerlig
forbedring. Delstrategiene for & oppna dette er tidlig innsats, kontinuerlig forbedring og leerende
organisasjon, samskaping, digitalisering. Kultur og samfunn jobber med dette pa falgende mate:

Folkehelse: Kultur og samfunn skal jobbe pa en slik méate at alt vi gjgr i sum bidrar til en god
folkehelse for vare innbyggere. 90% av all folkehelseinnsats skjer utenfor helsesektoren. Alle
avdelinger i K&S spiller derfor en ngkkelrolle i 3 tilrettelegge for god folkehelse i befolkningen. Dette
gjeres gjennom helhetlig samfunnsplanlegging og arealbruk, kommunaltekniske lgsninger for alle,
drift, vedlikehold og utbygging av bygg, anlegg, veier, og et bredt kulturtilbud alle kan delta i. Det er
her mesteparten av var innsats ligger — dette er var basiskvalitet. Her handler det om at tjenestene og
oppgaveutfarelsen er god nok til 4 tilfredsstille alle innbyggere. Det gjelder alle avdelingers
oppgaveomrader.
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Attraktivitet: Kultur og samfunn skal bidra til der det er mulig & ke kommunens attraktivitet, enten
det gjelder a for a bo her, besgke eller drive neering.

Tidlig innsats for barn og unge: Kultur og samfunn skal prioritere barn og unge hgyest i vare planer
og oppgaveutfarelser. Arbeid med barn og unge spinner alltid ut fra det som skjer i vare
grunnleggende oppgaver, men skal uttrykke en enda starre satsning og innsats pa vare barn og unge.
K&S skal prioritere barn og unge hgyest.

VARE DELMAL:

Helhetlig samfunns- og arealplanlegging.

Tekniske tjenester av god nok kvalitet

God nok drift og vedlikehold av anlegg og bygg til lavest mulig kostnad over tid.

Investeringer overlevert til rett tid i trad med Smart Gjesdal og innenfor budsjettrammer.

Et godt og variert kultur- og fritidstilbud.

Saksbehandling som imgtekommer de enkeltes gnsker og behov innenfor gjeldende rammer.
Samarbeid pa tvers av avdelinger — utnytte ressurser og utvikle kompetanse.

VVVVVVYY

2021 blir et krevende ar for Kultur og samfunn ogsa denne gangen. Tjenesteomradet ma sta for tgffe

grep i 2021. Ca. 5 mill i forventede gkte driftskostnader m& K&S innarbeide i sin ramme. Dette skyldes

enda flere bygg, anlegg, veier og uteomrader som vi skal drifte og vedlikeholde — i tillegg til flere

oppdrag/oppgaver i arealbruk og kultur hvor det ikke falger med gremerkede midler til dette. Dette far

konsekvenser innenfor flere omrader. Det handler kort fortalt om at vi ma:

= Effektivisere samlet arbeidsinnsats for & opprettholde dagens driftsniva

»  Omprioritere/redusere kvalitet, omfang og innhold i trdd med tjenesteomradets handlingsplan

» Bli enda flinkere pa a sgke eksterne midler til & skape; risikoavlastning, utvide gkonomisk
handlingsrom, stgrre utvikling- og gjennomfgringskraft knyttet til innovasjon, baerekraftige
lgsninger og gevinstrealisering

= Samskape/samarbeide innad i organisasjon, med sivilsamfunn, og naeringsliv

» Stadig og @kt fokus pa implementering av smart teknologi i vare driftsomrader (sensorikk,
automatisering, robotisering, driftssystemer)

» Fortsatt fokus pa digitalisering av driftsoppgaver

Utvikling og omstilling i planperioden

Montere radonsensorer i stedet for ordinaer maling

Montere sensorer for vannprgver i svgmmehallen

Montere sensorer for avlesning av sprinklertrykk

Montere sensorer for overvaking av varme (VVB) og vannlekkasjer

Sensorer for legionellaovervaking (dusjer)

Montere sensorer i sandfangkummer for & redusere temmehyppighet

Kjgpe robotvasker til Gjesdalhallen

Kjgpe egen progamvare for & oppdatere tegninger selv

Innkjgp vakumstevsuger til bruk i sentrum

Bruke overflatecontainere til boss i stedet for vanlige 660 liter

Innkja@p av robotklipper til flere kommunale uteomrader

Utplassering av sensorer i rgr- og ledningssystem, vassdrag, veier og anlegg

Etablere dashboard/driftssystem for & agreggere data og maksinlaere

Innfase avfalls-komprimator hos Byggforvalting, samt overflate/nedgravde containerlgsninger der
forholdene ligger gunstig til rette for dette.

Arealbruk gjar saksbehandlingen mer digital, og byggforvaltning og teknisk drift benytter i gkende
grad sensorteknologi.

Utbygging tar i bruk flere SG-relaterte verdier i sine prosjekter, knyttet til miljgvennlighet,
anskaffelseskriterier, samarbeidsformer og grad av involvering.

Legge til rette for en fremtidsrettet energilgsning i sentrum med en fornybar andel pa over 80%
Bygge pa ny busstoppark med utvidede mobilitetssatsninger

Videreutvikle kompetanse knyttet til samskaping og medvirkning, blant annet med fokus pa
digitale verktgy

Fortsatt redusere vedlikeholdstiltak pa bygg og vei. Det ble tatt lgft i 2016, 2017 og 2020 bl.a. med
hjelp av statlige tiltaksmidler, men tiden det vil ta & innhente vedlikeholdsetterslepet gker

V VYVV ¥V V VVVVVVVVVVVVYYVYYVY
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Prioritere tydeligere pa kvalitet i enkelte av uteomradene og da ma noe annet nedprioriteres.
Teknisk drift vil prioritere internt arbeid for byggdrift knyttet opp mot vare barn og unge i bhg/skoler
og sentrum. Kantslatt, soping og vintervedlikehold pa vei reduseres, samt hekk-klipping langs GS
pa kommunal eiendom.

Innkjap av bedre utstyr og maskiner for & lette og effektivisere arbeidet

Fortsatt reduksjon i badetilbud i Oltedal/ Algard

Vi har fatt nye statlige midler til & viderefgre ansettelsen av fritidsveileder fram til 1. august 2021.
Dette er et viktig tiltak for & utjevne sosial ulikhet og motarbeide barnefattigdom. Formalet er &
hjelpe barn og unge, som av ulike arsaker ikke deltar, inn i fritidsaktiviteter. Finansiering av ev.
viderefaring etter 1. august 2021 er ikke avklart.

Avvikling av oppgaver og tiltak i planperioden

VVVYVVY

Reduksjon av kulturmidler til lag og foreninger

Avvikling driftstilskudd “Babben”, Algard Baptistmenighet

Redusert tilbud pa Veveriet — arrangement og aktiviteter

Ikke ansette i ledige stillinger som byggesaksbehandler og byggforvalter

Reduksjon av antall ferie/sommervikarer hos teknisk drift

Reduksjon av midlertidige ansettelser/ vikarer ved sykefraveer

Ikke viderefgre fritidsveiledere etter august 2021 (om tilskuddssgknad ikke innvilges)

Konsekvenser og utfordringer

>

>

YV VYV V

Arealbruk ma utsette implementering av nye digitale byggesaksmoduler pa grunn av manglende
midler.

Det vil ogsa fa betydning for arbeidet med tilsyn og oppfalging av ulovligheter at det blir en stilling
mindre pa byggesak. Avdelingen har ogsa ansvaret for overordna planlegging, blant annet
kommuneplanen, her vil det vaere minimalt rom for & fa ekstern hjelp til utredning av ngdvendige
temaer.

For kulturavdelingen vil dette bety feerre aktiviteter og arrangement og mindre handlingsrom
generelt. Spesielt for Veveriet betyr dette at kulturprogrammet ma utvikles rundt begrensede
midler, og det er lite rom for & utforske nye, spennende konsepter. Til tross for at vi skal satse pa
barn og unge ma ogsa tjenester og tilskuddsordninger rettet mot disse na reduseres.

En reduksjon av bygg og anleggs-vedlikehold og daglig drift av uteomrader er dessverre
ngdvendig innenfor dagens situasjon, men vi ma snarlig oppjustere innsatsen for & opprettholde
vei-, bygg og anleggskapital som er en betydelig verdi for kommunen.

Redusert veivedlikehold vil med dagens tempo gke etterslepet for & rekke over alle kommunens
veier.

Vintervedlikehold vil bli redusert i omfang.

Vi ma ogsa forvente redusert vedlikehold pa enkelte av kommunens offentlige friomrader, Skog,
kratt og andre anleggstyper som nedprioriteres iht prioriteringer i kommuneplan.

Ogsa arbeid som er innmeldt i var “meld feil” driftsweb forventes vi & se en gkning i omfang,
etterslepet vil bare gke.

Seerlige prioriteringer i 2021
DRIFT

>

vV V VVVVYVY Y V¥V

Gjennomfgre forskningsprosjektet Digitalt ungdomshus i samarbeid med NORCE (finansiert av
midler fra Fylkesmannen).

Utvikle gode driftssystemer og rutiner for Veveriet samt lage arrangement og aktivitet, sa godt det
lar seg gjgre med begrensede gkonomiske rammer.

Aktivt markedsfare Veveriet som et attraktivt sted for konfirmasjoner og annen virksomhet for a
gke inntektene.

Implementere merdpent bibliotek.

Vedta ny frivillighetspolitikk og en oppfalgingsplan for friluftsliv innenfor eksisterende rammer.
Delta pa utdannelse i samskaping i regi av Nasjonalbiblioteket.

Kodlidalen bustadfelt og ny adkomstvei.

Jobbe for & bli autorisert som eiendoms-landmalere — nytt krav i lov om eiendomsregistrering fra
01.01.2021.

Revisjon av kommuneplanens samfunnsdel og arealdel — samordningen kommuneplan mot
budsjettplan KS-prosjektet

Delta i KS-prosjekt om kommuneplanens samfunnsdel som lokalpolitisk styringsverktay.
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Vedta forvaltningsplan for hjortevilt og revidere lokal forskrift.

Folge opp tiltaksplanen for Figgjo-vassdraget.

Nye kartlgsninger pa nett (erstatte dagens som er gjennom Greater Stavanger) + innsynslgsning.
Falge opp mal i Heiplanen for Ryfylke/ Setesdal vesthei om a lage lgypeplan for turlgyper/stier.
Reguleringsplan for utvidelse av Dirdal gravplass.

Gjagre nye vedtak om godkjenning av spreieareal i forbindelse med at NIBIO i 2020 hadde
omlgpsfotografering og ajourfarte AR5 (markslag — grunnlag for arealtilskudd i landbruket).
@ke kommunens kompetanse om universell utforming — fra boligplanen.

Oppfalging av ny renholdstandard INSTA 800 som ble innfgrt i 2019, samt vurdere
kvalitetsreduksjon pa denne.

Starte arbeid med a gjare Gjesdal til Miljgfyrtarn-kommune.

Identifisere omrader i tettstedene med fortettingspotensial — fra boligplanen.

Ferdigstille Kultur og samfunn sin handlingsplan.

VVV VV VVVVVY

INVESTERINGER

Planlegge uterommet utenfor Veveriet til en god mgteplass (realisere plan i 2022).
Takevannanlegg pa Limagarden.

Delta i Dagsturhytteprosjektet og etablere en hytte i Gjesdal.

Innkjgp/implementere nytt biblioteksystem.

Utskifting av kabler og lysmaster i Dirdal.

VVVVYY

Prioriteringer i planperioden

Drifte og videreutvikle Veveriet som inkluderende mgteplass.

Utvikle og oppna en ny og bredere frivillighet med utgangspunkt i Veveriet.

Revidere kulturminneplanen. Arbeidet startes etter at regional kulturminneplan er vedtatt.
Videreutvikle Algérd sentrum til et av landets triveligste og mest attraktive sentrumsmiljger.
Beplanting i rundkjgringer er en attraktivitet i kommunen og vil bli prioritert.

Utvikle og igangsette strategier for a imgtekomme kommunens friluftslivs-satsning.
Utbygging Kodlidalen boligfelt.

Ferdigstille tunnel gjennom Husafjell og sikre ny adkomst til Kodlidalen boligfelt og idrettsanlegget.
Ferdigstille idrettsparken pa Solas.

Rehabilitere Algard kraftstasjon; bygg og kraftanlegg.

Utskiftning av kunstgress pa Solas.

Fullfgre planlagte tiltak som vil sikre et robust og leveringssikkert nett for vannforsyning.
Arbeidet med a forsterke utbedringen av avigpsnettet intensiveres.

Fortsette implementering av digital vannmaleravlesning.

Kartlegging av vann / avlgpskummer, utarbeide drifts og vedlikeholds plan.

Levere kommunaltekniske tjenester av god nokk kvalitet.

Revisjon av eksisterende klima og energiplan, endre til klima og miljgplan.

Fortsette arbeidet med revisjon av trafikksikkerhetsplanen.

Jobbe videre med a bli trafikksikker kommune.

Realisere Familiens Hus i Rettedalen 7.

Rehabilitere gammel svgmmehall eller bygge ny.

Utbygging av boliger innen Helse og velferd for & mgte behov mot 2040.

Bygge ny gangbro i sentrum.

Videreutvikle og tilpasse infrastruktur p& Skurve mtp salg av eiendommer.

Oppfoelging av mobilitetsplanlegging etter FABULOS.

Revisjon av kommuneplanen, samfunnsdel og arealdel.

Hyttestgrrelser — endring av reguleringsplanene pa Giljastalen og i @vstabgdalen.
Fullfgre adressering av hyttefeltene.

Utarbeide arealstrategi med utbyggingsrekkefalge - fra boligplanen.

Oppdatere reguleringsplaner — fra boligplanen.

Overtakelse av privat avlgps anlegg i @vstabgdalen.

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVVVVVVVYVVYVYVYYVY
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Ngkkeltall

Innbyggere og brukere

Sum kg. avfall per innbygger 1 275 263 258 253,5 240

Sum antall 1000 m3 vann kjgpt fra IVAR 2 1084 1025 1009 1075 1070

Bibliotek — utlan 56 986 | 56 466 | 56 325 | 46 078 | 44 930

Antall utldnte enheter Utstyrssentralen 3 2178 1795 1423 1273 1417

Antall frivillig/faste tilbud pa 22427 | 224/24 | 274/26 | 274/26 | 245/27

frivilligsentralen

Brukerundersgkelser — Frivilligsentralen ikke 4,8 av Ikke 4,9 av Ikke
malt 5 malt 5 malt

Stasjonen ungdomshus — antall 4 536 887 1520 1564 1989

besgkende

@konomi

Samlede VAR-gebyrer malt i prosent av 5 94,9 97,3 98,3 92,8 91,3

referansekommunene

Arsgebyr for vannforsyning i Gjesdal 6 2023 2225 2281 2420 2510

Arsgebyr for avigpstjenesten i Gjesdall 7 2089 2195 2302 2 580 3008

Arsgebyr for renovasjonstjenesten i 8 2720 2610 2 350 2180 2180

Gjesdal

Netto dr utg. til kultursektor pr innb. 9 2 303 1968 1862 2081

| ref. gruppe 1705 1823 1977 2136

Medarbeidere

Arsverk 10 82,1 86,7 89,1 86,3 91,9

Sykefraveer 11 8,5 59 8,5 6,8 59

Medarbeidertilfredshet 12 4,6 4.2 - 4.3 -




Maltall — malsettinger i planperioden

Innbyggere og brukere

Saksbehandlingstid oppmalingstjenester | 13 52 60 60 60
(dager)

Saksbehandlingstid byggesaker 14 17 21 21 21
- sgknad om tiltak uten ansvarsrett

Saksbehandlingstid byggesaker 14 43 40 40 40
- sgknad om rammetillatelse

Saksbehandlingstid sgknad om 14 71 80 80 80

godkjenning av plan for nydyrking
(hgringstid inkludert)

Saksbehandlingstid sgknad om bygging | 14 99 80 80 80
av landbruksvei (hgringstid inkludert)

Bibliotek — utlan pr innbygger 4,7 50 50 50
@konomi

Samlede VAR-gebyrer malt i prosent av | 15 98,7 100 100 100
referansekommunene

Arsgebyr for vannforsyning i Gjesdal 16 2420 2510 2670 3070
Arsgebyr for avlgpstjenesten i Gjesdal 16 2 580 3 008 3175 3 650
Arsgebyr for renovasjonstjenesten i 16 2180 2180 2 400 2760
Gjesdal

Medarbeidere

Sykefraveer 17 5,9 6 6 6
Medarbeidertilfredshet 18 - 4,9 4,9 4,9

Kommentarer til ngkkeltall

1. Total mengde husholdningsavfall pr innbygger gar fremdeles ned,
2. Nedgang i vannforbruket fortsetter, flere kunder som bruker mindre vann — kan tyde pa vi har
klart & luke bort en del lekkasjer.

3. Mest utlant utstyr er kanoer og redningsvester. Dette gikk ned etter at kanotrallen ble stjalet og vi

ikke hadde midler til & kjgpe nye. Ellers lanes det ut fiskestenger, telt, stormkjgkken,
fluebindingssett, griller, lydanlegg og komplett utstyr for skitur.

4. Ungdomshuset (ungdom 13-20 &r) apnet sommeren 2015. Tall fra &ret 2015 er for perioden
august-desember (derfor lavt).

5. Beregningen bygger pa en standard bolig pd 120 m2. Prosentvis nedgang overfor

referansekommunene fortsetter

Arsgebyr for vannforsyning hadde en gkning pa 3,7% fra 2018 til 2019.

Arsgebyr for avigpstjenesten hadde en gkning p& 16 % fra 2018 til 2019.

Arsgebyr for renovasjonstjenesten hadde samme niva i 2019 som i 2018. Til grunn ligger

standard abonnement pa 120 liters restavfall.

9. Gjesdal ligger tidlig i perioden noe hgyere enn referanse-kommunene og dette skyldes store
tilskudd i forbindelse med Gjesdal Idrettspark og Dirdalhallen.

10. @kningen fra 2015-2016 skyldes at bibliotek og frivilligsentral ble lagt til kulturavdelingen.

11. Tilfreds med & vaere innenfor maltallet.

12. Medarbeidertilfredsheten er generelt bra i tienesteomradet. Skalaen er endret de siste to
malingene, og gar na gar fra 1 til 5 hvor 5 er best.

S

Kommentar til maltall

13. 52 dagers behandlingstid i 2019, men godt innenfor lovkravet pa 80 d. Har mal om & ha 60 d
saksbehandlingstid.

14.

15.

Fra 2019 har en hatt pa plass en grunnbemanning som gjorde det fullt oppnaelig a holde fristene i
alle aktuelle saker. Det er ogsa jobbet med & komme i gang med tilsyn og oppfalging av ulovlige
titak. Bemanningen pa byggesak er na redusert med en stilling, dette vil gjgre arbeidet med tilsyn
og oppfalging av ulovligheter utfordrende fremover.

Det forventes at samlet VAR-gebyr for Gjesdal kommune sammenlignet med
referansekommunene vil ligge pa i underkant av 100 %.
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16. Det er lagtinn 6,5 % gkning pa vann for 2020, 5,4 % gkning pa avigp og 10 % @kning pa
renovasjon. Videre er det beregnet en forventet prisstigning pa gebyrer for vann, avigp og
renovasjon pa ca 5 % pr ar. Bade for vann, avlgp og renovasjon forventes det at det kan komme
store investeringer (IVAR) som kan medfgre stagrre gkning i gebyret. Beregnet standardbolig 120
m2.

17. Malsettingen er & gke naervaeret og holde sykefraveeret til under 6 % i planperioden.

18. Generelt er det en god medarbeider-tilfredshet i tienesteomradet. Det arbeides kontinuerlig for a
bevare og videreutvikle dette i arene fremover.

Kommentar til gebyr:

VAR-sektoren (se vedlegg, pkt 1):

Samlet sett gker gebyr for vann- avlgp og renovasjon med 7 %.

IVAR sitt nye sorteringsanlegg pa Forus har og pavirket renovasjonsgebyret.
En krevende kartlegging av kummer spiller inn pa gebyrene, Viderefares

Plan — og bygningsloven, matrikkelloven og seksjoneringsloven (se vedlegg, pkt. 3):

Generell gkning pa 3 % for saker etter plan- og bygningsloven og matrikkelloven.

Ingen gkning for saker etter seksjoneringsloven, har veert behandlet fa saker etter ny seksjoneringslov
som tradte i kraft 01.01.2018, mangler derfor grunnlag for & vurdere endringer i dette gebyret.

Rammeendring 2020-2021

Lgnn- og pensjonsjusteringer
Prisjusteringer

Helarsvirkning av vedtatte tiltak/interne justeringer
Innarbeide tiltak 2021

Foreslatte innsparinger/omstillinger og tiltak i perioden

@kt drift ny Solas skole, Veveriet, Gjesdal idrettsp. 3000 3000 3000 3000
@kte forvaltningsoppgaver 500 500 500 500
Vakanse/faerre ansatte arealbruk og byggforvaltning -1 200 -1 200 -1200 -1200
Reduserte kostnader innfgring smartteknologi -1 200 -1 200 -1200 -1200
Nedjustering bemanning/kvalitetsred./effektivisering -1 000 -1 200 -1400 -1600
Tilskuddsordninger (H-Europa, RUM, NF -600 -600 -600 -600

Kommentarer til endringer og tiltak i perioden 2021-2024

1. Kultur og samfunn har fatt gkte driftsoppgaver knyttet til nye bygg og anlegg som det ikke er
kompensert for i rammen. Disse nye oppgavene koster isolert sett ca 3 mill, og gjelder i
hovedsak drift/vedlikehold av ny del Solas skole, noe innunder drift av Veveriet, flere
uteanlegg & drifte i Gjesdal idrettspark og i Algard sentrum.

2. @kte forvaltningsoppgaver som er lovpalagt eller krav etter tilsyn som ma gjennomfares. Det
gjelder forvaltningsoppgaver innenfor skog- og vilt, koordinator for vannomrade Jeeren, gkte
tilskudd til Jaermuseet og Jeeren Friluftsrad, asbestkartlegging og oppfelging av dette.

3. Det er ikke rom for & ansette nye hvor det er vakanser/naturlig avgang og driften ikke krever
det.

4. Redusere og effektivisere drifta for & kunne absorbere gkte volumer. Dette ma skje gjennom
bruk av automatisering, sensorbruk, digitalisering og andre teknologiske nyvinninger.

5. Prioritere riktig innenfor basiskvalitet, senke niva der hvor dette er mulig, unnga bruk av
vikarer.

6. Aktivt sgke pa aktuelle eksterne tilskuddsordninger og redusere vare egne tilskudd noe
innenfor kulturmiddelpotten.

Behov som det ikke er funnet plass til i radmannens forslag er listet opp under «ikke prioriterte

tiltak».
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2.d. Helse og velferd

Organisasjon




Hovedmal

Tjenesteomradet skal bidra til en baerekraftig utvikling av samfunnet, og gi og videreutvikle tjenester
som fremmer livskvalitet og mestring.

Strategier

«Hva er viktig for deg?» skal veere var tilneerming i mgte med innbyggere
Fra symptomfokus til ressursfokus

Fra kompenserende tiltak til hjelp til egenmestring

Tilrettelegge for inkludering i aktivitet og arbeidsliv

Tilrettelegge for selvstendighet og trygghet i egen bolig

Tidlig innsats i alt vi gjar

Aktiv bruk av velferdsteknologi

Videreutvikling av kompetente ledere og medarbeidere

Lean og forbedringskultur

©COoNoGO~WNE

Satsingsomrader kommuneplan

o Folkehelse
e Attraktive Gjesdal
e Tidlig innsats barn og unge

God helse og livskvalitet for alle er et sentralt mal i kommuneplanen. God helse handler ikke bare om
a veere frisk, men ogsa om evne og kapasitet til & mestre og tilpasse seg livets uunngaelige
vanskeligheter og hverdagens krav. Hjelp til egenmestring vil derfor veere sentralt i all
tienesteproduksjon. 90% av folkehelsearbeidet skjer utenfor helsesektoren. Samtidig blir det viktig at
den enkelte far tidligst mulig hjelp nar det er behov, for & unngé at sykdom og utfordringer forverrer
seg. Tidlig innsats er derfor et sentralt begrep i tienestene i Helse og velferd, og en rettesnor i de
prioriteringer som ma gjgres. Vissheten om gode og fremtidsrettede tienester gitt av helsepersonell
med hgy faglig og relasjonell kompetanse vil bidra til en trygghet i befolkningen om at man vil fa hjelp
dersom det er behov for det. Trygghet er sentralt for at den enkelte kan bo lengst mulig i egen bolig.

Mal fra kommuneplanen

e God helse og livskvalitet for alle

e Alle skal ha like muligheter for deltakelse i samfunnet

e Vare innbyggere opplever gode og fremtidsrettede tjenester gitt av helsepersonell med hgy faglig
og relasjonell kompetanse

e Barn og unge prioriteres farst

e Beerekraftig gkonomi

e Gjennom kontinuerlig forbedring sikre gode tjenester og god ressursstyring

e Heltidskultur fremmer bedre tjenester, kontinuitet og hay faglig kvalitet

Utvikling og omstilling i planperioden

Helse og velferd hadde i 2019 grundige gjennomganger av tjenestene i to utredninger. Devold-
rapporten og Forvaltningsrevisjon av kvalitet i helse- og omsorgstjenestene. Rapportene er tydelige pa
at Helse og velferd framover ma Igse flere oppgaver med feerre menneskelige og gkonomiske
ressurser. Gjesdal har en befolkningssammensetning med flere unge og feerre eldre enn en
giennomsnittskommune. Dette vil endre seg i lgpet av de kommende arene, og tieneste-behovet til
seerlig den eldre brukergruppen vil gke. Utredningene er tydelige pa at tjieneste-omradet ma
opprettholde den retningen vi na har:

e En tydelig hiemmebasert profil
e Satsing pa tiltak og tjenester som gker innbyggernes mulighet for egenmestring

Faktorer som medfarer gkning i behov fremover:

e Flere overlever alvorlig sykdom og flere far kroniske livsstilsrelaterte sykdommer.

o Flere oppgaver er og skal flyttes fra sykehus til kommunen. Kompleksitet og sammensetning i
brukergruppene gir gkt press pa kompetanse og kapasitet i tienestene.

e Gkning i andel eldre.



o @kning knyttet til innbyggere med psykiske helseutfordringer. Dette er en nasjonal trend, og
merkes ogsa godt i Gjesdal.

For & sikre at den enkelte innbygger kan bo lengst mulig i eget hjem ma det sikres tilstrekkelig
kapasitet innenfor de hjiemmebaserte tjenestene og hverdags-rehabilitering. Det ma tildeles velferds-
teknologiske lgsninger framfor tradisjonelle tjienester i stagrre grad enn tidligere.

Prioriteringer i planperioden

e Legge til rette for at innbyggere og medarbeidere endrer tilnaerming:
o Fra «hva er i veien med deg?» til «hva er viktig for deg?»
o Fra symptomfokus til et ressursfokus
o Fra kompenserende tiltak til hjelp til egenmestring
o Innbyggerdialog og medvirkning pa veien fram mot de ngdvendige valg og prioriteringer
e @kt prioritering av tiltak som bygger opp under den enkeltes mulighet til & mestre egen hverdag
o Videreutvikle tilbud som sikrer meningsfull aktivitet
o Tilrettelegge for varierte og fremtidsrettede boliglgsninger
o Videreutvikle lavterskeltilbud, hverdagsrehabilitering og hverdagsmestring
o Digitale og velferdsteknologiske Igsninger
o Velferdsteknologi som farste niva i tjenestetrappen
o Elektronisk medisinstgtte
o Digitale tilsyn
o Lederskap og medarbeiderutvikling
o Kompetanseutvikling i trdd med framtidig kompetansebehov
o Heltidskultur og neerveer
o Videreutvikling av den lserende organisasjon
e Gjesdal har over tid hatt kommune-overlege i 20% stilling. Naveerende kommuneoverlege vil i
lzpet av 2021 ga av med pensjon. Det vurderes at det ved ansettelse av ny kommuneoverlege vil
veere behov for & gke stillingen til 50%.
e Gjesdal kommunes Leve hele livet-satsing viderefares i 2021. Egenmestringsperspektivet er
sentralt i denne strategien.
e Forebyggende gjeldsradgivning i nav for & forebygge skonomiske problemer og frafall i jobb.
Finansieres gjennom prosjektmidler.
e Tett oppfolging av ungdom for at flest mulig skal fullfgre utdanning eller skaffe seg formell
kvalifikasjon. Inkluderer blant annet tettere samarbeid med Oppfglgingstjenesten i
fylkeskommunen.

Seerlige prioriteringer i 2021
Det ikke funnet rom til nye tiltak i 2021. Fokus vil derfor veere pa hvordan vi best mulig kan benytte

eksisterende tilbud og ressurser. Man vil se pa muligheter for omstilling knyttet til arbeidsmobilitet,
smarte lgsninger og effektiv drift. Dette innebaerer:

Ferdigstille kriterier for tjenestetildeling

@kt bruk og gevinstrealisering av digitalisering og velferdsteknologi

Vurdering av om kommunen selv bgr drifte BPA-ordningen

@kt samarbeid mellom Helse og velferd og boligkontoret for & tilrettelegge for at den enkelte
kan bo lengst mulig i eget hjem

Kompetanseheving gjennom hospitering og skulder-til-skulder-veiledning

Omdisponering mellom avdelinger for & mgte gkte brukerbehov

@kt samarbeid mellom innbyggere, frivillige, neeringsliv og kommune

LEAN og utvikling av den leerende organisasjon

Avvikling av oppgaver og omstilling

Radmannen foreslar at Miljgservice legges ned. Grunnlaget for nedleggelsen er farst og fremst
mangelfull rekruttering av arbeidstreningskandidater i malgruppen. Malgruppen for Miljgservice er
unge sosialhjelpsmottakere, primzert i alderen 18-35 ar. Brukergruppen i dag treffer denne
aldersgruppen i liten grad, da NAV har andre tiltak som er mer hensiktsmessige. Radmannen vurderer
at Miljgservice er et samfunnsnyttig og godt tiltak, men at man av gkonomiske hensyn ikke kan
forsvare a viderefare tilbudet som et rent aktivitetstilbud.

Gjesdal kommune, Rettedalen 1, 4330 Algard. Telefon 51 61 42 00. e-post: post@gjesdal.kommune.no. www.gjesdal.kommune.no 56



Flere avdelinger har over tid ansatt personer i hgyere stillingsprosent enn det som krevdes for & dekke
det grunnleggende bemannings-behovet. Arsaken er heltidsprosjektet og at medarbeidere hadde
lovmessig krav til hagyere stilling. Denne overtalligheten har blitt brukt til & dekke behov for vikarer ved
sykefraveer, ferier og permisjoner. | budsjettforslaget legges det opp til en reduksjon i denne
overtalligheten fordi overtalligheten i tienesteomrédet totalt er for hayt til & kunne benyttes fullt ut til
formalet.

Tjenestekjap fra eksterne leverandgrer vurderes overfgrt til ordinaere kommunale tjenester i de
tilfellene kommunen kan levere et tilstrekkelig forsvarlig tilbud. Det vil i Igpet av farste halvar 2021 bl
gjennomfart en kartlegging av hvorvidt kommunen selv bgr drifte BPA-ordningen.

Som falge av endringer i ledelsen i Helse og velferd ser man behov for & gjennomfare en grundig
prosess knyttet til ienesteomradets ledelsesstruktur. Dette omfatter stillingen virksomhetsleder
Forebygging og mestring og avdelingsleder Mestringssenteret. Prosessen vil bli giennomfart farste
halvdel av 2021. Som en konsekvens av at disse lederstillingene holdes vakante vil man fa en
besparelse i 2021.

AKI (avdeling for kvalifisering og integrering) driver i dag en fullverdig tjeneste for bosetting, mottak og
integrering av personer med fluktbakgrunn. Introduksjonsprogrammet drives hovedsakelig i egen reqgi,
med unntak for grunnskoleopplaering, som kjgpes av Sandnes kommune. Antallet bosatte personer
har de siste arene gatt ned og faktisk bosetting er lavere enn anmodningen grunnet korona-
situasjonen. Drift i egen regi av en fullverdig flyktningetjeneste forutsetter et minimum av bemanning
og krav om differensiering av tilbudet ut fra den enkelte deltakers forutsetninger. Det er ngdvendig i
2021 a foreta strategiske valg for en gkonomisk beerekraftig flyktningetjeneste med tilstrekkelig
kvalitet. Modellen med drift i egen regi ma ogsa ses opp mot muligheter for samdrift med andre
kommuner.

Korona-pandemien har medfert flere endringer i bade arbeidsmate og tienesteutfgrelse. Restriksjoner
pa deltakelse pa kurs, konferanser og mgter har gitt en gkonomisk besparelse for tienesteomradet.
Det legges i 2021 opp til at digitale mgter skal benyttes der det er formalstjenlig. Dette vil medfare
reduserte reiseutgifter, og begrenset tidsbruk for medarbeiderne.

Konsekvenser og utfordringer

Kommunen og tienesteomradet vil ha store utfordringer med & mate framtidens gkte tjenestebehov.
Gapet mellom behov og tilgjengelige ressurser vil veere gkende, og det vil derfor veere avgjgrende at
tienesteomradet gjennomfgrer vedtatte innsparinger og samtidig sikrer at videre utvikling er i trad med
vedtatt retning.

Rammene i kommende planperiode vurderes som stramme, og det er ikke avsatt midler til buffer mot
nye brukere eller brukerbehov. Tjenesteomradet vil matte handtere nye brukere og nye brukerbehov
innenfor vedtatt budsjettramme.

Den pagaende pandemien med Covid-19 har pavirket 2020, og det forventes at den ogsa vil pavirke i
2021. Pandemien har fart til et hgyere sykefraveer, og mer press pa helse- og omsorgstjenestene.
Sosialhjelpsbudsjettet har blitt gradvis redusert de senere arene. Dette kan vise seg a bli krevende a
opprettholde med store konsekvenser for arbeidsmarkedet pa grunn av pandemien.

Tjenesteomradet har hatt forholdsvis store kostnader knyttet til komplekse bruker-utfordringer der en
over tid har hatt en-til-en-bemanning. For at tienesteomradet skal kunne holde seg innenfor tildelt
ramme blir det viktig at det lykkes a finne kostnadseffektive Igsninger med mulighet for samdrift.

Rammeendringer 2020-2021

Lann- og pensjonsjusteringer
Prisjusteringer

Helarsvirkninger av vedtatte tiltak/interne justeringer
Innarbeide tiltak 2021
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Foreslatte prioriteringer og tiltak i planperioden

Nye behov — bortfall inntekter ress.krevende tjenester 7500 7500 7500 7500
@kte behov i henhold til fremskrivninger 2022 - 2024 2200 6700 8200
Avslutte kjgpetjenester - gis i egenregi -1500 -2000 -2000 -2000
Redusert sosialhjelp -2000 -1500 -1500 -1500
Reduksjon overtallighet -1300 -2000 -2000 -2000
Nedleggelse av miljgservice -850 -850 -850 -850

Midlertidicl; besEarelse - i;lennomcl]ancl; av ledelsesstrukturen -1 500

Endringer og tiltak i perioden 2021-2024

Nye vedtak 2020 — bortfall inntekter ressurskrevende tjenester

| trad med gjeldende handlings- og skonomiplan har vi fatt betydelig @kt ressursbruk knyttet til nye
brukerbehov. | tillegg har den delen som kommer som gremerkede midler fra staten for
ressurskrevende tjenester blitt redusert.

@kte behov i henhold til framskrivninger 2022 -2024

Denne fremskrivningen gjelder flere omrader innen helse-og velferd, bade @kninger som generelt
gjelder den eldre delen av befolkningen, og mer individuelle behov for yngre innbyggere som har
behov for nye og utvidede tjenester.

Avslutte kjgpetjenester
Tjenester som i dag kjgpes av eksterne aktarer tilbakefgres til kommunen der tilbudet kan gis
forsvarlig i kommunal regi.

Redusert sosialhjelp
Tettere oppfalging og bedre samarbeid med fylkeskommunen gir reduserte sosialhjelpskostnader.

Reduksjon overtallighet
Nedbemanning av arsverk ut over grunnbemanningen som ikke kan benyttes til & dekke sykefraveer
og ferier.

Nedleggelse av Miljgservice
Grunnet mangelfull rekruttering av arbeidstreningskandidater nedlegges Miljgservice. NAV har andre
og mer egnede tiltak for unge sosialhjelpsmottakere.

Midlertidig besparelse — gjennomgang av ledelsesstrukturen

Stilling som virksomhetsleder forebygging og mestring og avdelingsleder Mestringssenteret holdes
vakant. Det vil bli gjennomfart en vurdering avledelsesstrukturen i Helse og velferd og innenfor
kommunens psykiatri og rusvern i lgpet av 2021.

Antall stillinger 370 347 361 347
Antall &rsverk 238 252 268 260
Gjennomsnittlig stillingsstarrelse 64,33 % 72,52 % 74,29 % 75%
Neerveer /sykefraveer Helse og velferd 92,6/7,4 92,5/7,5 91,2/8,8 | 92,5/7,5

Alle ngkkeltall knyttet til medarbeidere til og med 2018 er inklusiv barnevern, helsestasjon og
familiesenter.

Ngkkeltall

Fellestjenester Helse og velferd

\Venteliste vanskeligstilte/omsorgsboliger 3/9 2/5 713 2/2
eksklusiv ABOAS.
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Antall mottakere av sosialhjelp totalt

359

362

348

311

Barn og avlastningstjenester

Antall deltakere i kvalifiserincl;siroi;ram 10 11 17 21

Stattekontakt/antall timer 20/81,5 | 22/89,5 38/123 44/144
Antall mottakere/timer tildelt omsorgslann pr 15/118| 13/93 11/91,5 9/88
uke

Antall barn som far botilbud/avlastning i 8/259 11/304 11/458 10/442
institusjon /timer pr uke

Antall brukere/timer BPA 10/519 13/735
Miljgtienesten Flassabekken

Antall plasser i varig tilrettelagt arbeid (VTA) 12 12 13 13
Antall timer og brukere praktisk bistand 1,5/1 713 713
Timer tildelt dagtilbud/ personer med utv.h. 58/4 44,5/2 44,5/2
Antall timer tilsyn og miljgarbeid/personer 662/8 664,4/8
med utv.h.

Timebaserte miljgtjenester (TMT) 112/14
timer/brukere.

Miljgtienesten Fiskebekk

Antall timer og brukere praktisk bistand 51/14 48/14 43/12
Timer tildelt dagtilbud/ personer med utv.h 315/12 335/15 |360,05/16
Antall timer tilsyn og miljgarbeid/personer 751/31 641/15
med utv.h.

Mestringssenteret

Antall timer pr.uke helsehjelp/antall brukere 84/118 109/117
Antall rusavhengige i 8/18/46 | 12/25/66 | 31/33/52 | 42/28/54
aktivitet/behandling/antall samlet

Antall rusavhengige under 25 ar 8 12 12 14
Antall henvisninger friskliv 76 84 68 38*
Smia — Antall kurs/unike deltakere 36/95 23/83

Bo- og hjiemmetjenester psykisk helse og rus

Antall timer ir.uke helseh'elﬁlantall brukere 187/21 172/28

aldersdemente (inkl. ABOAS bofelleskap)

Fysioterapi/Ergoterapi

Antall henviste Hverdagsrehabilitering / 39/17 65/58 130/71
gjennomfarte.

Antall saker Fysio/ergo og 650 640
hverdagsrehabilitering

Hjemmetjeneste

Brukere/ timer Hlemmesykepleie 125/435 | 119/471 | 110/386 | 127/450
Brukere/ timer Praktisk bistand 57/49 64/63 60/59 53/58
Antall timer/brukere BPA 76/5 104/6
Antall timer/brukere omsorgslgnn 32/4 25/3
Sykehjem

Utnyttelse av sykehjemssenger 94,4% 81,2 % 88 % 90%
Utnyttelse av @-hjelps tilbudet 43,3% 91 % 70,1 % 81%
Betaling utskrivningsklare pasienter antall 308 297 88
daggn

Vedtak om sykehjemsplass/avslag korttid og 208/4 71/1 X X
lang tid fgr 01.07.17

Antall innvilgede/avslag korttid og X 50/1 127/3 163/4
rehabiliteringsopphold fra 01.07.17

\Vedtak innvilget langtidsopphold/avslag fra X 3/0 14/0 10/0
01.07.17.

Venteliste langtidsopphold Solds fra 01.07.17 0 0 0
Andel plasser i skjermet enhet for 23 23 23 23

Gjesdal kommune, Rettedalen 1, 4330 Algard. Telefon 51 61 42 00. e-post: post@gjesdal.kommune.no. www.gjesdal.kommune.no 59



ABOAS omsorgsboliger

\Venteliste omsorgsboliger X X 3 2
Antall timer/brukere praktisk bistand X X 38/14 41/15
Antall timer/brukere hjemmesykepleie X X 466/18 481/18
ABOAS Bofelleskap + dagsenter

Venteliste langtidsopphold bofelleskap X 3 5 4
ABOAS

Timer dagtilbud personer med demens X 128 129 150
ABOAS kafé

Omsetning Kafe X X 449 099 | 430820
Besgkstall pr dag X X 47 47

Alle ngkkeltall knyttet til medarbeidere til og med 2018 er inklusiv barnevern, helsestasjon og

familiesenter.

Maltall

Innbyggere og brukere

Virksomhet NAV

Andel mottakere med sosialhjelp 48,6 % <48 % < 48% < 48%

som hovedinntektskilde

Andel unge (18-24 ar) som har 8,2 % <2018 <2018 <2018

mottatt gkonomisk sosialhjelp

Virksomhet Forebygging- og

mestring

Antall frisklivshenvisninger 95 95 95

Rus: antall brukere med tjenester 12 12 12 12

mellom 18- 24 &r

Virksomhet Helse, Bo og

hjemmetjenester

Antall deltagere 65 70 100 100

hverdagsrehabilitering

Gjennomsnittlig forbedringspoeng 2 2 3

fra oppstart til endt rehabilitering

Medarbeidere

Gjennomsnittlig stillingsstarrelse 5% 77 % 79 % 81 %

Neerveer /sykefraveer 92,5/75| 93,5/6,5 94/6 94/6
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2.e. ldrett, kirke og politiske organer

Foreslatte prioriteringer i planperioden

Idrett — tilskudd og leie

Idretten er over tid hgyt prioritert gjennom tidligere vedtak om etablering av nye anlegg, seerlig knyttet
til Gjesdal idrettspark. Ny fotballhall og Algardshallen -flerbrukshall stod ferdig sommeren 2020. Fra
tidligere investeringer i regi av klubbene selv har Gjesdal kommune forpliktet seq til & gi tilskudd til &
dekke lanet Algard fotballklubb har tatt opp for & bygge klubblokaliteter og tribuneanlegg, samt deler
av lanet Dirdalhallen AS har tatt opp for a finansiere idrettshallen i Dirdal. Disse to anleggene
innebaerer arlige kostnader for kommunen péa 1,8 mill frem til 2024. Arlige kostnader fortsetter i mange
ar inntil de respektive lanene er nedbetalte.

Algardhallen er i 2020 realisert etter samme modell som Dirdalhallen. Idretten har selv statt for
utbygging av hallen og Gjesdal kommune bidrar med 1/3 av netto kostnad, i tillegg til & forskuttere
spillemidler. Bidraget gis i form av tilskudd for nedbetaling av Ian til prosjektet. Samlet vil Algardhallen
koste Gjesdal kommune ca. 1,7 mill. kroner arlig de ferste arene etter at prosjektet er realisert. Nar
spillemidlene er utbetalt vil arlig bidrag veere pa ca. 0,9 mill. Tabellen under viser arlige
finanskostnader knyttet til AFK-anlegget, Dirdalhallen og Alg&rdhallen.

I tillegg til tilskudd for betjening av 1&n, leier kommunen Dirdalhallen og Algardhallen pa dagtid.
Leiepris er 350 000 for Dirdalhallen og 500 000 for Algardhallen pr &r.

Radmannen har lagt inn midler til ny flerbrukshall i Oltedal i 2023. Det er bevilget 100 000 kr i
planleggingsmidler i 2020. Ut fra informasjon fra prosjektansvarlig for ny hall i Oltedal, er intensjonen
fra lokale initiativtakere & realisere prosjektet etter modell fra Dirdalhallen og Algérdhallen. Et
aksjeselskap er etablert og planleggingen er i gang.

Utgangspunktet for at den foreslas lagt inn i 2023 er todelt:

- Det er betydelig usikkerhet knyttet kommunens gkonomiske handlingsrom de neste arene
som falge av covid-19 utbrudd.

- Det er stor risiko for at kommunen ma forskuttere spillemidler veldig langt fram i tid, da det
er mange prosjekter i «<kgen» allerede.

Radmannen ser at flerbrukshall i Oltedal vil ha stor verdi for lokalsamfunnet. Samtidig ma det
understrekes at vi star overfor en sveert krevende planperiode med mye usikkerhet.

Angaende andre planer knyttet til idrett vises det til kommentarer under plan for idrett og friluftsliv,
under kapittel for investeringer.

Algard fotballklubb - klubblokaliteter og tribune
Dirdalhallen

Algardhallen — flerbrukshall - tilskudd
Algérdhallen — leie til barnehager og skoler
Oltedal - flerbrukshall




Gjesdal kirkelige fellesrad

Radmannen foreslar a viderefare samme nominelle niva pa tilskuddet til kirkelig fellesrad i 2021 som i
2020. Pkte lgnnskostnader kompenseres delvis av lavere totale finanskostnader knyttet til
kirkebyggene. Det reelle gkonomiske handlingsrommet blir tilnsermet pa samme niva i 2021 som i
2020.

Gjesdal kirkelige fellesrad har presentert nye drift- og investeringstiltak pa 670 000 kr for 2021. Disse
er listet opp under «ikke prioriterte tiltak». Det er ikke funnet rom for & prioritere noen av disse
tiltakene.

Gjesdal kirke ble apnet pa forsommeren 2020, og renoveringen kostet i overkant av 8 mill.

Politiske organer

Budsjettet for 2021 er foreslatt bevilget som en del av rammen til fellestjenester. Totale kostnader
knyttet til politiske organer er pd samme niva som i 2020. Kostnadene er farst og fremst lgnn til
ordfgrer og varaordfgrer, samt godtgjarelse for mgter og refusjoner for alle politikere.




2.f. Driftstiltak/omstillinger — samlet oversikt

Vi star overfor en krevende gkonomisk situasjon i den kommende planperioden. Utgiftsbehovet
vokser langt mer enn inntektene. Radmannen foreslar & gke eiendomsskatten noe i 2021 og
retakserer i 2022, men selv med disse gkningene ma vi ta relativt store innsparinger/kutt i
tienestetilbudet fra og med 2021. Samlet innsparing/kutt utgjer i perioden pa 60 mill kr.

Avwvikling av valg 2021
Vakanse - nedjustert bemanning

Innsparinger - mindre reiser og kurs
Omstillinger/redusert standard 2022 - 2024 -500 -500 -500

@kninger elever/klassetall 2021-2024 2000 6 000 7 000 7 000
Barnehageplasser jan-aug 1000 1000 1 000 1000
Arsvirkning gkt elevtall skolene hgst 2020 1200 1200 1200 1200
Behovsgkninger barnevern og helsestasjon 500 1000 1500
Redusert antall barn i barnehagene -2 000 -4 200 -5000 -5000
SFO - reduserte inntekter ny rabattordning 300 700 700 700
Generelt lavere bemanning skolene/oppvekst -3 000 -3 000 -3000 -3000
Vakanse familiesenter/andre enheter -500 -500 -500 -500

@kt drift Solas skole, Veveriet og idrettsanlegg 3000 3000 3000 3000
@kte forvaltningsoppgaver 500 500 500 500
Vakanse/feerre ansatte arealbruk og byggforvaltning -1200 -1 200 -1200 -1200
Reduserte kostnader innfgring smartteknologi -1200 -1200 -1200 -1200
Nedjustering bemanning/kvalitetsred./effektivisering -1000 -1200 -1400 -1600
Tilskuddsordninger (H-Europa, RUM, NF -600 -600 -600 -600

Nye vedtak 2020 - ma-tiltak viderefares 2021 7 500 7 500 7500 7500
@kte behov i henhold til fremskrivninger 2022 - 2024 2 200 6 700 8 200
Avslutte kjgpetjenester - gis i egenregi -1 500 -2 000 -2000 -2000
Redusert sosialhjelp -2 000 -1 500 -1500 -1500
Reduksjon overtallighet -1 300 -2 000 -2000 -2000
Nedleggelse av miljgservice -850 -850 -850 -850
Midlertidig besparelse - vurdering ledelsesstruktur -1 500
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Fellestjenester
Oppvekst

Kultur og samfunn
Helse og velferd

Fellestjenester
Oppvekst

Kultur og samfunn
Helse og velferd
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2.g9. Ikke prioriterte driftstiltak

Oppvekst 11 840
Helse og welferd 5 870

Kultur og samfunn 6 160
Kirkelig fellesrad 530

13 540
4820
5310
3 300

Oppvekst

3,5 leererstillinger (tilpasset oppleering og redusere antallet store klasser) 3000 3000 3000 3000
1 leererstilling styrking av minoritetsspraklige elever 800 800 800 800
70% leererstilling relatert til IKT/digitaliseringskoordinator i Gjesdalskolen 650 650 650 650
@kning i helsesykepleiere i skolene 750 1000 1000 1000
Nye krav barselomsorg - gkt jordmorstilling ut fra dagen niva 350 700 700 700
@kt lgnnsniva i skolen pga lektorutdanning 500 500 500
Lenn og overtidsgodtgjering for palagte meter i barnehagene 500 500 500 500
Spesialpedagogisk hjelp i barnehagene til barn med store behov 750 750 750 750
Legetjeneste for helsestasjon for ungdom 90 90 90 90
Driftsmidler/inventar til barnehager og skole (500 kr per barn/elev -rammesak) 1250 1250 1250 1250
Leeremidler, lisenser, digitalisering av undervisning jf ny laereplan 700 1300 1300 1300
Styrke det sosialpedagogiske arbeidet pd GUS 750 750 750 750
Kulturskoletilbud til alle kommunens 5-aringer 500 500 500 500
Arlig Class-kartlegging av barnehagene 750 750 750 750
Kommunal andel for barn med omfattende funksjonsnedsettelse i SFO 1000 1000 1000 1000
Helse og velferd

Mestringssenteret - rask psykisk helsehjelp, delvis prosjekt finansiering 300 350 450 850
Oppfelging av forebygging og utviklingstiltak i Strategi for eldreomsorgen, 400 400 600 600
Tilrettelegge for gkt bruk av mgteplasser for eldre. 300 300 300 300
Kompetanseutvikling 500 500 500 500
Buffer ved behov for utvidelse av avastningstilbud bolig 500 500 500 500
Buffer ved starre endringer i behov ressurkrevende tjenester, miljgtjenestene, = 1500 1500 1500 1500
Buffer - eldre brukere med omfattende behov for hjelp. 1000 1000 1000 1000
Ny Start Jeeren 270 270 270 270
Virksomhetsleder forebygging og mestring 1100

Kultur og samfunn

@kt kapasitet grgntomrader/kommunale bygg/uteomrader 900 900 900 900
Fritidsveiledere - ikke midler til viderefaring 0 150 150 150
Kultur og aktivitetsprogram Veveriet - gkt bevilgning 250 150 150 150
Asfaltering i henhold til anbefalt niva 2700 2700 2700 2700
Offentlig bading - oppjustert niv& 100 150 150 150
Vintenedlikehold - strging/brayting 200 200 200 200
Howvedplan ei 500

Merking friidrettsbanen 450

Tilskudd til Algard baptistkirkes "&pen barnehage" 150 150 150 150
Kantstein kommunale veier - Algard 400 400 400 400
Reduksjon tilskudd til lag og foreninger 210 210 210 210
Utredning plan- og kommuneplanarbeid 100 100 100 100
@kt stilling folkehelsekoodinator 200 200 200 200
Kirkelig fellesrad

AV - utstyr og oppgraderinger Oltedal og Algard kirke 250 200 220 240
@kte ressurser diakoni, renhold, organist 80 800 850 900
Orgel Algard kirke 700

Diverse investeringer utstyr og uterom 200 1600 500 500

13 540
5120
5310
1570
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Del 3
Bevilgningsoversikt drift, investeringsprogram
0og bevilgningsoversikt investering




3.a. Bevilgningsoversikt drift

Skatteinntekter
Eiendomsskatt
Rammetilskudd
Rentekompensasjon
Konsesjonskraft

Utbytte Lyse
Renteinntekter
Renteutgifter
Renter VAR-sektor

Avdragsutgifter
Avskrivninger VAR-sektor

Overfgrt kapitalregnskap
Tillegg avsatt/bruk reservefond

Fellesutgifter til fordeling

Lgnns- og pensjonsreserve
Flyktningetilskudd

Flyktninger inkl. fondsavsetning/bruk
Pensjon - premieavvik og premiefond
Diverse

Til fordeling tjienesteomradene
Fellestjenester

Kontrollutvalg - revisjon
Oppvekst

Kultur og samfunn

Helse og velferd

Tilskudd idrett - AFK og
Flerbrukshaller

-7 700

9 100
-30

8 000
27 603
-27 603
-3 000
-250

32 496
1143
330 877
67 278
221 216

3 000

-7 700

9100
-30

27 603
-27 603
-5 000
-110

21 282
1143
334 777
79 885
220 823
3 000

-7 700

8 500

10 500
16 000
-16 000

-3 000

20 580
1244
339 917
80 527
229 531

4 000

-8 000

12 000

10 500
16 000
-16 000

-3 000

20 080
1244
342 617
80 327
232 531

4 000

-342 400 -324700 -350300 -351700 -353000 -354300
-16 500 -16500 -19500 -22000 -22 200 -22 400
-342 100 -356 000 -353600 -358500 -363100 -368500
-1800 -1500 -1 000 -800 -600 -600
-3900  -1500 -3 900 -3 900 -3 900 -3 900
| Sum frie disponible inntekter  -706 700 -700200 -728300 -736900 -742800 -749 700]

-5300 -5600 -5 600 -5 700 -5 800 -5 900
-8260 -8000 -4 600 -4 800 -4 800 -4 800
19670 17170 13 500 12 100 11 700 12 000
-4200 -3200 -1 700 -1 800 -1 900 -2 000
33860 33860 33 800 36 000 36 000 38 600

-8 300

12 000

10 500
16 000
-16 000

-3 000

20 080
1244
343 317
80 327
237 131

5500
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-8 600

15 000

10 500
16 000
-16 000

-3 000

20 080
1244
343 817
80 127
238 631

5200

Kirkelii fellesrad 8 800 8800 8 800 8 800 8 800 8 800



3.b. Investeringsprogram utstyr, vei og bygg

Utstyr, bygg og vei (2B-1)

utstyr m.m

Utstyr i henhold til beredskapsplan 400

IKT - oppgraderinger infrastruktur og kapasitet 1750 600 600 600
Digitaliseringsprosjekter 500 500 500 500
Automatisering og digitalisering bygg og anlegg 1200

Velferdsteknologi - Helse og velferd 1500 1500 1500 1500
IKT i skolen - til elevene 1500 1 500 1500 1500
El-biler og ladestasjoner 300 900 300 300
Nytt digitalt system - biblioteket 250

Uteomrader skoler og barnehager 2 000 2000 2 000 2000
E-byggesak 300
Egenkapitaltilskudd KLP 1800 1850 1900 1950

Kommunale bygg - pakostninger og nybygg

Algard skole - rehab. 100 400 17 000 25 000
Bamsebo barnehage - rehab. gammel avdeling 4 300
Rettedalen 1 - ventilasjon og gulv 2000
Brannforebyggende tiltak inkl Algard skole i 2021 450 250 250 250
Pakostning UU kom.bygg og brukerbehov 400 400 400 400
Solas skole - resttiltak ombygging gammel ATO 200

Oltedal skole og Beerland skole - nytt skolekjgkken 1500

Gjesdal ungdomsskole - vask og solskjerming 300 350

Rettedalen 7 - ombygging og pakostninger 8 000 9 000
Svgmmehall 300 25000
Oltedal skole - asfalt og autovern 250

Asbest i bygg - kartlegging 200

Ombygging Husafjell barnehage 3500
Flassabekken omsorgsboliger - lagerbod og sgppelbod 200

Nesjane barnehage - vognskur 600

Kirkegarder, veier og G/S veier

Trafikksikkerhet - strakstiltak 200 200 200 200
Vestlibakken - egenandel trafikksikkerhetstiltak 300

Gjesdal kirkegard driftsomrade utenom bygg 500

Dirdal kirkegard inkl. parkeringsplass 200 3500

Rassikring Haugamork 200 1300

Damsikkerhet Flassavatnet 100 100 1500 1500

Se kommentarer til investeringsprogrammet neste side.
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Utstyr m.m

Utstyr i henhold til beredskapsplan
Det er satt av 0,4 mill i 2021 til oppfalging av tiltak knyttet til ROS-analyse og beredskapsplan. Midlene
er planlagt brukt til anskaffelse av stramaggregat og annet utstyr.

IKT — oppgraderinger infrastruktur og kapasitet

IKT- avdelingen i Gjesdal har kommet til et punkt der det ma reinvesteres i infrastruktur som server og
lagring. Etablert system gar ut p& dato med tanke pa vedlikehold og sikker drift. | forbindelse med
investeringen er det vurdert & bruke mer skytjenester, men inntil videre er dette en for kostbar lgsning
for Gjesdal kommune. Radmannen har ogsa vurdert & sette bort utstyr til f.eks. Green Mountain eller
andre tilsvarende steder. Dette er ogsa en for dyr lgsning for Gjesdal kommune, og nar vi har et godt
fungerende datarom internt, mener rddmannen det er riktig & investere og drifte dette utstyret selv i de
naermeste 5-6 arene.

Digitaliseringsprosjekter
Det legges inn 500 000 til ulike digitaliseringslgsninger i hele organisasjonen i 2021, og 500 000 hvert
ar fra 2022-2024. En intern tverrfaglig gruppe foretar prioriteringer innenfor bevilget ramme.

Automatisering og digitalisering av bygg og anlegg
For a effektivisere drift og vedlikehold av bygg og anlegg legges det inn inntil 1,2 mill til innkjep av
roboter og sensorer innen byggforvaltning og teknisk drift.

Velferdsteknologi — helse og velferd

Det er satt av 1,5 mill arlig til innfaring av ulike nye digitale/teknologiske Igsninger i helse- og
omsorgstjenestene. Midlene vil benyttes til tekniske lgsninger, kompetansebygging og
endringsprosesser som ma gjennomfgres for & fa til en god gjennomfgring. Velferdsteknologi er et
viktig verktgy i mgte med fremtidens demografiske utfordringer.

| 2021 er prioriteringene:
e VAR Healthcare
Medisindispensere, digitale tilsyn/sensorteknologi, GPS klokker
Fullelektronisk journal Gerica
Velferdsteknologisk knutepunkt
Kompetanseheving og gevinstrealisering

IKT i skolen —til elevene

Gjesdalelevene skal bruke fremtidsrettede digitale verktay i sin lsering. Alle elever fikk sin digitale
enhet i lgpet av 2017. Det er fra 2020 lagt inn arlige midler til fornying av maskinparken, og dette
viderefgres i hele planperioden..

El-biler og ladestasjon
Satsing pa innkjgp av elbiler fortsetter i hele planperioden, bade til bruk innen helse og velferd, kultur
og samfunn og fellestjenester.

Nytt digitalt system biblioteket
Det legges opp til & f& pa plass et helt nytt digitalt utlanssystem pa biblioteket i 2021.

Uteomrader skoler og barnehager

Det er et stort behov for pakostninger og oppgraderinger av uteomradene pa flere barnehager og
skoler. Fra og med 2021 legges det inn midler til & fornye lekeapparater og oppgradere uteomradene
for & fremme gkt friluftsaktivitet.

E-byggesak
Programvare for bedre digital samhandling og mer effektiv saksbehandling.

Egenkapitaltilskudd KLP
Antatt krav til gkt egenkapitaldekning i sykepleierordningen og fellesordningen. Arlig gkning.



Kommunale bygg — pakostninger og nybygg

Algérd skole —rehab.

Det foretas ngyere kartlegging av omfang og behov for rehabilitering av den eldste delen av skolen i
lgpet av 2021. Dette bgr tas i 3 byggetrinn i lgpet av en 3-ars periode. Forelgpig planlagt oppstart for
utfarelse i 2023.

Bamsebo barnehage — pakostninger gammel avdeling

Det er betydelig slitasje pa gammel avdeling i denne barnehagen. Det er behov for omfattende
rehabilitering, noe som innebeerer nye gulvbelegg, maling, elektro, varme/belysning, vinduer/darer
m.m. Eventuell ombygging og tilrettelegging for universell utforming og enklere drift vil bli vurdert i
prosjektet. Prosjektet er skjgvet ut i planperioden, i pAvente av ny barnehage- og skolebruksplan som
fullfgres i 2021.

Rettedalen 1 — ventilasjon og gulv
Utskifting av gamle ventilasjonsanlegg og slitte gulvbelegg. Skifte av vinduer og staydempende tiltak
er utfgrt i 2020.

Brannforebyggende tiltak
Midler er lagt inn arlig for & utarbeide nye brannkonsepter for ytterligere brannsikkerhet i kommunale
bygg. | tillegg ligger det inne konkrete tiltak p& Algérd skole i 2021.

Pakostning universell utforming kommunale bygg
Utbedring av adkomst til hovedfunksjoner i kommunale arbeids- og publikumsbygg.

Solas skole - resttiltak ombygging ATO
Etter at nybygg er tatt i bruk gjenstar det noen mindre tiltak for ombygging av gammel ATO avdeling.

Oltedal og Beerland skole — nytt skolekjgkken

Eksisterende elevkjgkken ved Oltedal skole og Baerland skole er gammelt, slitt og oppfyller ikke
dagens krav. Pa Oltedal er det behov for mer bygningsmessige tilpassinger, gulvbelegg, maling,
elektro og ventilasjon.

Gjesdal ungdomsskole -vask og solskjerming
Vask knyttes til forbedret hygiene med hensyn til smittevern, utfares i 2021 og solskjerming i 2022.

Rettedalen 7 —ombygginger og pakostninger

Det vises til egen sak angadende dette. Prosjektet vil ikke bli realisert dersom en etter en samlet
giennomgang av alle kommunale bygg konkluderer med at bygget ikke skal inngd i kommunens
fremtidige planer.

Svgmmehall
Det legges opp til & viderefare noe arbeid med mulighetsstudie for ny svgmmehall. Det er lagt inn
midler i 2024 tilsvarende antatt kostnad for rehabilitering av gammel hall.

Oltedal skole — asfalt og autovern
Sette opp autovern samt asfaltere gang/sykkelvei bak skolen (HMS-tiltak).

Asbest i bygg — kartlegging
Kartlegge asbest i kommunale bygg med tanke pa & unnga fremtidige helseskader.

Ombygging Husafjell barnehage

Det er gjort en forelgpig kalkyle med tanke pa & endre bruken av barnehagen til andre forméal. Behovet
for dette bygget méa avklares naermere, og har tilknytning til tidspunktet for realiseringen av
utbyggingen av ABOAS-kvartalet.

Flassabekken omsorgsboliger — lagerbod og sgppelbod
| dag er det uteboder til hver leilighet, men det mangler lagerbod for basen for diverse utstyr som
tilhgrer fellesarealer. | tillegg er det behov for et overbygg for sgppeldunker.

Nesjane barnehage — vognskur
Det er behov for vognskur for oppbevaring av barnevogner. Dagens Igsning der enkelte vogner
plasseres inne i barnehagen og dermed opptar lekeareal er en darlig lgsning for barna.
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Kirkegarder, veier og G/S veier

Trafikksikkerhet - strakstiltak

Arbeidsgruppen for vei og trafikksaker er styringsgruppe for kommunens nye trafikksikkerhetsplan, og
har ansvar for den arlige revideringen av tiltakslisten i planen. Arbeidsgruppen far et gkonomisk
handlingsrom til & falge opp konkrete innspill om trafikksikkerhetstiltak. Midlene skal ga til tiltak som er
i trdad med malsettingene i trafikksikkerhetsplanen, og prioritere innspill som kommer via
skolemiljgutvalgene og barnetrakk-registreringer.

Vestliveien — egenandel trafikksikkerhetstiltak
For 2021 ligger det inne en egenandel knyttet til tiltak i Vestlibakken, der vi far tilskudd fra fylkets
trafikksikkerhetsutvalg (FTU).

Gjesdal kirkegérd driftsomrade
Oppbevaring av kirkegardsmasser i forbindelse med gravlegging. Etablere en god mate til  ta vare pa
rester fra gamle graver.

Dirdal kirkegard inkl. parkeringsplass
Forelgpig er dette tiltaket prioritert i 2023, i henhold til gjeldende plan for 2020-2023. Saken vil bl
endelig avgjort farste halvdel av 2021, bade omfang og tidspunkt for gjennomfaring.

Rassikring Haugamork
Veien til Haugamork har et parti med fare for steinsprang som ma sikres.

Damsikkerhet Flassavatnet
Betongdammen ved Flassavatnet tilfredsstiller ikke krav i Damsikkerhetsforskriften og krever
ombygging.
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3.c. Investeringsprogram idrett og friluftsliv

Plan for idrett og friluftsliv (2B-2)

Neermiljganlegg

Kunstgressdekke Raudviga ballgkke 470
Algard sentrum - aktivitetsanlegg

ungdom 1320
Hinderlgype Beaerland skole 125
Aktivitetsanlegg Beerland 875
Kunstgressdekke Opstad ballbinge 210
Ordineere anlegg

Belysning turvei Oltedal 1700
Algardhallen - flerbrukshall 56 300
Ombygging til turnhall 6 200
Fotballhall - (kunstgress og lysanlegg) 1200
Sandvolleyballbane Gjesdal idrettspark 300
Dagsturhytta 300 1500
Oltedalhallen - flerbrukshall 33 000
Pakostninger Gjesdalhallen trinn 4 4 000 4 000 8 000
Fornying kunstgress idrettsparken 4 000 4 000

Kulturbygg/friluftsliv

Saniteeranlegg Frafjord 1300 1300
Uprioriterte anlegg 0
Gjesdal IP - tennisbaner 0
Kunstgrasbane Dirdal 0

Kommentarer til tiltak idrett og friluftsliv

Anlegg uten kommunal bevilgning

Mange anlegg som star oppfart i plan for idrett og friluftsliv er anlegg/tiltak som er gjennomfart eller
planlegges gjennomfart uten kommunale bevilgninger. Noen av disse er realisert, og kommunen har
forskuttert forventede spillemidler. Anleggene ma legges inn i prioritert rekkefalge i forhold til sgknad
om spillemidler.

Belysning turvei Oltedal
Kommunale midler til dette er bevilget i 2019 og 2020, og arbeidet ble i hovedsak utfart hgsten 2019.



Algardhallen - flerbrukshall

Hallen er ferdigstilt. Grunnlag for sgknad om spillemidler er 56,3 mill. Idretten selv har statt for
utbyggingen og har etablert et aksjeselskap for bygging og drift. Kommunen bidrar med lgpende
delfinansiering av lan og lanegaranti.

Ombygging til turnhall
Arbeidet er ferdigstilt med et forelgpig grunnlag for sgknad om spillemidler pa 6,2 mill.

Fotballhall-kaldhall (kunstgress og lysanlegg)
Samlet kostnad er vesentlig hgyere, men det er kun lysanlegg og kunstgress som utlgser spillemidler.

Sandvolleyball-bane ved Gjesdal idrettspark
Er realisert sommeren 2020. Grunnlag for sgknad om spillemidler er 300 000.

Dagsturhytta
Realiseres i samarbeid med fylkeskommunen.

Oltedal Flerbrukshall
Antatt forelgpig totalkostnad pa 33 mill. Etter innspill fra prosjektgruppe legges det opp til samme mate
& realisere prosjektet p& som for Dirdalhallen og Algardhallen.

Pakostninger Gjesdalhallen
Flere tiltak er utfart, men det gjenstar diverse tiltak i henhold til vedlikeholdsplan for hallene. Tiltakene
er skjgvet ut i planperioden.

Fornying kunstgress idrettsparken
Banedekket er slitt og trenger fornying.

Saniteeranlegg Frafjord
Prosjektering og bygging av nye offentlig toalett i Frafjord, estimert pris 1,3 mill.

Ikke prioriterte anlegg
Tennisbaner Gjesdal idrettspark og kunstgrasbane Dirdal er ikke prioriterte anlegg.

Gjesdal kommune, Rettedalen 1, 4330 Algérd. Telefon 51 61 42 00. e-post: post@gjesdal.kommune.no. www.gjesdal.kommune.no 73



3.d. Investeringsprogram: Boligsosial- og
boligpolitisk handlingsplan, Algard sentrum og
tomteomrader

Boligsosial- og boligpolitisk malsetting (2B-3)

Helhetlig boligutvikling tilpasset fremtidens behov

Gjesdal kommune har de siste to arene styrket ressursinnsatsen for a realisere boligpolitiske og
boligsosiale malsettinger. Infrastruktur er ferdig utbygd i Algard sentrum. Dette legger til rette for &
bygge ut konsentrert bebyggelse neer kollektivtransport og store handelssentre. | dette omradet kan
bade boligsosiale og boligpolitiske malsettinger realiseres. | tillegg har kommunen en aktiv rolle knyttet
til nye boligfelt for bade sentralt og spredt bebyggelse.

Boligkontor ble opprettet 1. august 2019, og dette kom i full drift fra og med mars 2020. Boligkontoret
har en sentral rolle i arbeidet med realisering av vedtatte malsettinger og oppfalging av vedtak knyttet
til mulighets-studiet som ble ferdigstilt varen 2020.

| Kodlidalen ble reguleringsplan for 132-200 boenheter godkjent sommeren 2018. Opparbeidelsen av
byggetrinn 1 startet opp sommeren 2019, og hgsten 2020 er det gitt igangsettelsestilallelse til
naermere 40 boenheter. Ledningsnett og grunnarbeider for veioppbygging i byggetrinn har startet opp
hasten 2020. Det har veert god framdrift og godt salg i byggetrinn 1, de farste boligene antas a st
ferdige sommeren 2021.

Malgrupper og fremdrift

Det er behov for at det utvikles Igsninger som legger til rette for at vi kan sikre baerekraftige
boliglgsninger for farstegangsetablerer, vanskeligstilte, mennesker med nedsatt funksjonsevne og
eldre. Boliglgsningene i Alg&rd Sentrum og Kodlidalen mé& vaere med & redusere behovet for
heldggnsboliger.

Det vil derfor veere viktig med sosiale mgteplasser, universelt utforma boliger, boliger som er
fremtidsretta med tanke pa bruk av teknologi, og noen konsepter bar ha servicetilbud.

Medskaping av fremtidens boliger

Kommunen legger vekt pa a utvikle omrédene i samarbeid med innbyggere, private utbyggere,
Husbanken og andre relevante samarbeidsaktarer. Det er avholdt og vil bli avholdt flere boligsamrad
ved utvikling av de ulike omradene.

Kodlidalen bygges det ut sammen med private utbyggere som selger sine boliger pa det private
markedet. Salget gar sveert godt, og byggearbeidet er godt i gang pa de fleste delfeltene.
Kommunen legger ut eneboliger for tildeling etter Gjesdalmodellen.

Fra og med 2. byggetrinn vil kommunen ogsa kunne tilby boliger til andre malgrupper, eksempelvis
farstegangsetablere eller andre med boligbehov.

I Algéard sentrum er det under utvikling et boligkonsept med lettstelte boliger. Boligkonseptene kan
veere samarbeid mellom privat og offentlig eller bare privat initiert. Anbud skal sendes ut far jul 2020.

ABOAS — kvartalet skal i hovedsak ivareta kommunens behov for heldagnsplasser.

Sykehjemmet pa Solas og Algard BOAS har i dag en samlet kapasitet p& 64 plasser. Arealene er ikke
optimalt utnyttet, og heldggnstjenestene som utfares har potensiale for effektivisering og en mer
hensiktsmessig organisering.

Tidlig i 2020 forela mulighetsstudiet med forslag til anbefalt utbygging av dette kvartalet. Farste
utbyggingstrinn forventes innen 5 ar, da sentrum skal bygges ut farst.

Utbyggingene av sentrum og ABOAS skjer i tett samarbeid Husbanken, bade i forhold til planlegging,
giennomfaring og finansiering.
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Kommentarer til foreslatte tiltak kommunale boliger

> Det settes av 7 mill pr ar i planperioden til kjgp av kommunale boliger.

> Oppstart av realiseringen av bofelleskap med heldagns omsorg foreslas utsatt til 2023, mens
forprosjekt og prosjektering er lagt inn i 2021-2022.

> Det settes av midler i 2021 og 2022 som gir muligheter for & realisere boligprosjekt i et offentlig —
privat samarbeid med vekt pa medvirkning med innbyggere og utbyggere.

Kjgp kommunale boliger 7000 7000 7000 7 000
Boliger med heldggns omsorg 3000 20000 100000
Offentlig - privat samarbeid tilrettelagte boliger 10 000 40000

Tilskudd fra Husbanken 20 %/40 % 1100 14200 9000
Mva refusjon 0 600 4000
Laneopptak 15900 35200 14000

Utvikling av infrastruktur til tomteomrader (2B-4)

Riving gammelt klubbhus AFK
Det foreslés & rive AFK sitt gamle klubbhus i sentrum iht. vedtatt reguleringsplan. Bygningen skal ikke
ha noen bruk etter at testprosjektet med de farerlgse bussene avsluttes i mars 2021.

Kodlidalen — utbygging av infrastruktur

Det er lagt inn midler ut fra planlagt fremdrift for en helhetlig utbygging av boligfeltet med inntil 200
boenheter. Farten i den videre utviklingen av feltet vil avhenge av salgstakten, og det er i
firedrsperioden lagt inn salg av tomter/delfelt tilsvarende kostnader for videre utbygging av
infrastruktur.

Adkomstvei idrettspark og boligfelt Kodlidalen

Etter at fgrste byggetrinn ble avsluttet varen 2019, har tunnell og vei blitt benyttet til for utbygging av
Solas skole, idrettshaller og infrastruktur i Kodlidalen. Det foreslas a ferdigstille den delen av
adkomsten som betjener Gjesdal idrettspark og hele utbyggingen av boligfeltet i Kodlidalen i 2021.
Den delen som muliggjer adkomst til felt D nord for tunnellen foreslas realisert i 2023 og 2024, da
under forutsetningen av at det foreligger en revidert utbyggingsavtale for dette boligfeltet.

Bro og ferdigstilling Algard sentrum

Ny gangbro over Figgjoelven foreslas utfert i 2022, i trdd med gjeldende plan. Kostnad for en 60 m
lang gangbro er kostnadsestimert til 10 MNOK basert pa erfaringspriser og pa lignende prosjekter i
regionen de siste ar.

Riving gammelt klubbhus AFK 1 000
Kodlidalen boligfelt — infrastruktur 16 000

Adkomstvei idrettspark og Kodlidalen 20 000
Bro Algérd sentrum

MVA-kompensasjon 7 400
Salg fast eiendom 16 000
Laneopptak 13 600
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3.e. Investeringsprogram:
selvfinansierende tjenester — vann, avlgp og
renovasjon

Selvfinansierende tjenester VAR (2B-5)

Sanering overvannsledning Opstad VA 1000

Spillvannsledning under E39 A 2100

Sanering Slakthusbakken VA 2 500

Prosjektering / Sanering - Spillvann fra

kongeparken via flushus (E39) A 4 500

Restarbeid Hgydebasseng Beerland -

ventilkammer \% 300

Utskifting av vannledning Bethelveien \% 300 3700

Prosjektering sanering Fotlandsveien VA 400 3000 1500
Sanerings - VA Fiskebekk - Tydebeerveien VA 3000 6000 8000

Arlig utskifting av et kjgretay (over 7 ar) VA 800 400 400 400
Gravemaskin 10 tonn VA 2 000

Taljefornying VA stasjoner VA 800

Omlegging trykksoner Algard sentrum \% 500

Prosjektering- Ny kloakkpumpe

(tarroppstilt) A 200 1000 1000
Radio frekvenssignaler over p& Mobilnett VA 800

Containere husholdningsavfall R 250 250

Utskifting av vannkryss i Gjesdal kommune \% 1000

Utskifting vannledning Litlehglen \% 1500

Termosikring hgydebasseng Varalia \% 200 800
Ringledning Palskjeer - @vre Ustigbakken VA 300 2000
Omlegging spillvann - gamle Jaederfabrikk A 400
Risikovurdering av bekker og kulverter A 500 500
Sikring vannforsyning Algardsslatten \Y 400

Sanerini Kirkieveien VA 8 000

V =vann, A = avlgp og R = Renovasjon

Sanering overvannsledning Opstad

Overvannsledning kollapset i Bjgrkeveien. Gammelt stalrar er rustet vekk. Det ble lagt en strampe inn
i eksisterende overvannsrgr, en rimelig og god lgsning som har gitt stor besparelse. Litt arbeid
gjenstar i 2021, asfaltering og oppgjer grunneier.

Spillvannsledning under E39

Arbeidet med sanering av spillvannsledning er i sluttfasen, det er lagt ny vannledning og fiberledning
under E39 og Figgjoelva til Kongsgata med «NoDig» lgsning og klargjaring for nytt vippekammer/
pumpestasjon. Dette gir ogsa ringvirkninger med forsterkning av vannforsyning til Opstad og
Kongsgata.
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Sanering Slakthusbakken
Sanering av gamle kummer under Krambugaten for & kunne motta overvann og avlgp fra nye boliger i
Slakthusbakken.

Spillvann fra Kongeparken - via flush-hus
Gammel avigpsledning fra Kongeparken er tett, noe som innebaerer at ferskvann benyttes for & holde
avilgpet apent. Dette prosjektet gir arlig innsparing knyttet til vannforbruk p& i underkant av 150 000 kr.

Restarbeid ventilkammer Baerlandbassenget
Oppgradering av gammelt ventilkammer fra 1931 da dette er utdatert og ikke funksjonelt og
driftsvennlig. Dette for & kunne fortsette a levere trygt drikkevann.

Utskifting av vannledning Bethelveien
Sanering av AC ledning med tilhgrende avigpsledning. Gjelder tiltak 1 i hovedplan, kun prosjektering i
2021. Sanering bgr utfgres samtidig som arbeid i Fotlandsveien.

Prosjektering sanering Fotlandsveien

Mulige feilkoblinger som medfarer gkte vannmengder i spillvannsledning ved gkt nedbgr. Her ma det
startes med kartlegging og prosjektering, for videre innspill av prosjekter til gkonomiplan. Ved kraftig
nedbgr er det risiko for at vann kommer inn i kjellere i dette omradet. Ber utfgres samtidig som
Bethleveien.

Sanering VA — Fiskebekk - Tydebeaerveien

Utbedring av ledningsnett pa Solas-/Fiskebekksiden. Anlegget gir et bedre avlgpsnett med mindre
fremmedvann, sikrere avigpsforhold og nyere nett. Det ble avdekket darlig ledningsnett i enkelte
omrader, men prosjektet har veert satt pa vent fordi saneringen pa Opstad matte prioriteres fgrst.
Arbeidet er ferdig prosjektert.

Utskifting av kjgretgy og maskiner
Mange kjaretgy i teknisk drift er eldre enn 10 ar og moden for utskifting, med en arlig investering vil vi
kunne ha en kontinuerlig utskifting. Utskifting til 7 &r syklus bidrar til lavere reparasjonskostnader.

Gravemaskin 10 tonn
5,5 tonn maskin er moden for utskifting og en gnsker i den forbindelse en starre maskin som ogsa kan
bidra til daglig drift og anleggsarbeid i egenregi.

Taljefornying VA stasjoner
Taljer i hgydebasseng og pumpestasjoner er mellom 20-30 &r og krever resertifisering, det ma
vurderes om kost nytte er identisk med nyinnkjgp.

Omlegging trykksoner Algérd sentrum

Vann fra IVAR direkte gér i dag opp til ulike omréder i Algard. Det er da viktig at vi optimaliserer denne
sonen mest mulig, det ma settes ned nye kummer med kryss, slik at vi ikke trenger & pumpe vann opp
til hgydebassengene for sa & slippe det ned pé selvfall.

Prosjektering og etablering — ny kloakkpumpe (tarr oppstilt)
Stasjoner er utslitte og trenger kraftig opprusting/utskifting i henhold til dagens HMS-krav. Vi bgr ha
tarroppstilte pumper for ikke utsette operatgren for bakterier. Pumper star i dag nede i kummen.

Radio frekvenssignaler over pa Mobilnett
Krav fra Nasjonal kommunikasjonsmyndighet (Nkom). Vi far ikke lengre lov til & benytte frekvenser i
omradet som sendes pa i dag. Radiofrekvens signaler ma over pa Mobil nett (Com4 / RIA)

Containere husholdningsavfall
Utvide tilbudet av nedgravde containere hvor forholdene ligger til rette for & oppna en optimal
innsamling, tryggere innkjgring og mindre trafikk med store biler i gater med vanskelige kjgreforhold.

Utskifting av vannkryss i Gjesdal kommune
Utskifting av gamle vannkummer er viktig HMS-tiltak for arbeidere og sikker forsyning for abonnenter.
Det er i dag mange kummer som ikke kan stenges, de er heller ikke sikre & arbeide med.
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Utskifting spillvannsledning Litlehglen
Eksisterende spillvannsledning ligger med ujevnt og darlig fall. Spyles jevnlig for & utsette kostnad.

Termosikring hgydebasseng Varalia

Termosikring er under armert hgydebasseng. Hgydebassenget sprekker og lekker pga
temperatursvingninger. Rapport er fra 2006. Termosikring vil kunne sikre lang levetid for
hgydebassenget.

Ringledning Palskjeer - @vre Ustigbakken
Nedre sone i Oltedal som ogsa fungerer som krisevannforsyning for IVAR regionen har pr. i dag bare
enveis forsyning. Ny ringledning ved Palskjeer er ngdvendig for to-veis sikker forsyning.

Omlegging spillvann — gamle Jaederfabrikk
Tiltak 17 i hovedplanen. Dagens spillvannsledning har manglende fallforhold og kvalitet som medfarer
hagye driftsutgifter. Omlegging i ny trase med pumpestasjon. Overordnet plan ngdvendig.

Risikovurdering av bekker og kulverter
Utarbeide studie, vurdere risikoomrader knyttet til klimaendringer, dokumentere eventuelle tiltak for
framtidige klimaendringer.

Sikring vannforsyning Algardssléatten

Tiltak 6 i hovedplan. Ringledning fra Haljaberget til Alg&rdslatten med tilhgrende trykkreduksjon.
Dagens situasjon er en lang endeledning. Denne vil sikre forsyning til Algérdslatten, Kongsgata og
Opstad.

Kartlegging og sanering Kyrkjevegen

Mulige feilkoblinger som medfarer gkte vannmengder i spillvannsledning ved gkt nedbgr. Her ma det
startes med kartlegging og prosjektering, for videre innspill av prosjekter til fremtidige handlings- og
gkonomiplaner. Overvannsledninger er ikke tilstrekkelig dimensjonert etter dagens krav. Fordrgynings
basseng pa 750m3 ma etableres i forbindelse med saneringsarbeidet.
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3.f. Bevilgningsoversikt investeringer

Investeringer i varige driftsmidler 163771 96250| 87200 106700 131550 237350
Tilskudd til andres investeringer 0
Investeringer i aksjer og andeler 1681 1800 1800 1850 1900 1950
Utldn av egne midler 0

Avdrag pa lan

9109

0

Videreutlan

Bruk av videreutlan

Avdrag pa lan til videreutlan
Mottatte avdrag pa videreutlan

Overfgring fra drift
Netto avsetn/bruk av bundne fond
Netto avsetn/bruk av ubundne fond

25 096
-25 096
9109
-13 476

-12 113

-22 675

Kompensasjon for merverdiavg -25096  -13910 -9 820 -8550 -22270 -43540
Tilskudd fra andre -2 841 -2 900 -1180 -9 400 -9400 -31 400
Salg av varige driftsmidler -15 059 -7800| -13500 -25000 -25000 -30000
Salg av finansielle anleggsmidler

Utdeling fra selskaper

Mottatt avdrag pa utlan egne midler -7 410 0| -1000 -1000 -1000 -1000
Bruk av lan -85000 -64000| -55000 -52600 -63780 -118 360

50 000
-50 000
10 000
-10 000

-9 100
0
0

Deknin(!; av tidl. Ars udekket belrai 0

50000 50000 50000 50000
-50 000 -50000 -50000 -50 000
12000 13000 14000 15000

-12000 -13000 -14000 -15000

-8500 -12000 -12000 -15000

Etter ny kommunelov skal investeringsbudsjettet og handlings- og gkonomiplan presenteres og vedtas
ut fra oversikten over. Sum investeringsutgifter er presentert ut fra deltabeller tidligere i dokumentet.
Samlede investeringer i planperioden er pa ca 580 mill. Hovedtyngden av investeringer kommer de to
siste arene i planperioden. De stgrste enkeltprosjektene er da ferdigstillelse av infrastruktur for
adkomst til boligfelt p& Algard Nord (st for Solbakkane), samt fgrste byggetrinn i utbyggingen av
ABOAS. Det er ogsé lagt inn midler til pakostninger p& Algard skole sent i perioden.
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4.a. Vedlegg - Gebyrsatser for 2021

KOMMUNALE GEBYRER FOR 2021
VAR- sektoren

VANN OG AVL@P

TILKNYTNINGSGEBYR: VANN AVL@P
Gruppe 1: 0-649 m2 bruksareal (BRA) Kr 12850,- Kr 15 340,-
Gruppe 2: 650-4999 m2 bruksareal Kr 38 540,- Kr 46 040,-
(BRA

Gruppe 3: over 5000 m2 bruksareal Kr 116 670,- Kr 138 050,-
(BRA)

ARSAVGIFT, FASTLEDD:

Gruppe 1: 0-649 m2 bruksareal (BRA) Kr 1 250,- Kr 1 550,-
Gruppe 2: 650-4999 m2 bruksareal Kr 6 170,- Kr 7700,-
(BRA

Gruppe 3: over 5000 m2 bruksareal Kr 30 840,- Kr 38 510,-
(BRA)

VARIABEL DEL PR Kr 12,88 Kr 13,47
M3:

LEIE VANNMALER, On=2,5 Kr 350,- pr ar

m3

LEIE AV VANNMALER, On > 2,5 Kr 700,- prar

m3

GEBYR FOR @DELAGT/FROSSEN VANNMALER Kr 1000,- + verdi av ny vannmaler

RENOVASJON:

Husstander med 120 | restavfall /brun/papir/glass Kr 2640,- prar
Husstander med 240 | restavfall /brun/papir/glass Kr 4 480,- prar
Husstander med 120 | restavfall /papir/glass/ kompostbinge Kr 2 240,- prar
Husstander med 240 | restavfall /papir/glass/ kompostbinge Kr 3820,- prar

Felleslgsninger:

F1: med 120 | restavfall /brun/papir /glass Kr 2640,- prar
F3: med 240 | restavfall + 2 brune/papir/glass Kr 5 280,- prar
F5: med 660 | restavfall + 6 brune/glass/2x660papir Kr 14 480,- pr ar
Felleslgsninger med kompostbinger i stedet for brune dunker gis 15 % reduksjon

Felleslgsning m/nedgravde beholdere (pr. Kr 2 240,- prar

abonnement.)

Bleiedunk Kr 600,- pr ar
Hytterenovasjon Kr 1100,- pr ar
Byttegebyr for renovasjonsdunker Kr 150,- pr gang
FEIEGEBYR: Kr 280,- pr ar/pipe
SLAMAVSKILLERE: Kr 960,- pr ar

T@mming av private slamavskillere
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Gebyr manedsfaktura (frivillig - kommunale gebyr) Kr 50,- pr mnd
(ikke mulig a bestille manedsfaktura for de med vannmaler eller
hytterenovasjon)

GRAVEGEBYR:

Behandlingskompensasjon pr utstedt gravemelding i kommunalt Kr 1500,-
areal:

I tillegg til alle satsene kommer 25 % merverdiavgift

Gebyr etter vedtekter for kirkegardene i Gjesdal kommune

TIJENESTEKR. PR. AR BESKRIVELSE
Feste av grav: 225,- Faktureres hvert 4.ar
Stell av grav: 1 100,- Inkluderer 4 arlige stell

Engangskjgp selvvanningskasse: 500,-
Kistegrav for avdgde som ikke er bosatt i kommunen: 3 100,-
Urnegrav for avdgde som ikke er bosatt i kommunen: 1 100,-

Forskrift om gebyrregulativ for saksbehandling etter plan- og bygningsloven i Gjesdal
kommune 2021

KAP. 1 - ALMINNELIGE BESTEMMELSER

81 GEBYRET INNBEFATTER

Gebyret innbefatter saksbehandling, dokumentkontroll og tilsyn.

| byggesaker utstedes gebyret til tiltakshaver (hjemmelshaver ved delingssaker). | plansaker
utstedes gebyret til forslagsstiller dersom ikke annet er avtalt.

§2 BETALINGSPLIKT
Alle som far utfart tjenester etter dette regulativet skal betale gebyr. Gebyret forfaller til betaling
30 dager etter fakturadato.

83 TIDSPUNKT FOR BEREGNING AV GEBYR OG BETALINGSTIDSPUNKT
Ved beregning av gebyr benyttes gebyrsatsene pa sgknadstidspunktet.

e Plansaker faktureres i en to-gang:
o gebyr for oppstart faktureres sammen med referat fra oppstartsmate
o resterende gebyr faktureres fgr saken tas opp til farstegangsbehandling.
Gebyr skal ilegges selv om reguleringsplanen blir avvist av kommunen.
e Byggesaker faktureres med 50 % av fullt gebyr ved rammetillatelse. De resterende 50
%
faktureres nér igangsettingstillatelse gis. Ved delt igangsettingstillatelse
betales seerskilt gebyr for hver gitte tillatelse fra og med nr.2.
e (vrige saker / dispensasjoner faktureres ved behandling av sgknad.

84 TILLEGGSGEBYR
Gebyr for behandling av ulovlig byggetiltak og for behandling av sakert/tiltak som ikke er omhandlet i
gebyrregulativet beregnes etter medgatt tid med 1000,- pr time.

85 URIMELIG GEBYR
Hvis gebyret anses & vaere apenbart urimelig i forhold til det arbeid og de kostnader kommunen
har hatt med saken eller anses urimelig av andre grunner, kan rddmannen fastsette et passende

gebyr.

86 VED KOMBINERTE BYGG
Bestar bygningen av flere funksjoner beregnes gebyret etter den del som har sterst areal.
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87 DISPENSASJONSS@KNADER
Det beregnes ett gebyr pr. dispensasjonsbehandling.
Se pkt. 2.10.

88 REGULERING AV GEBYRSATSER

Gebyrregulativet reguleres normalt ved arsskiftet i forbindelse med behandling av
gkonomiplanen. Regulativet kan ogsa endres pa andre tidspunkt.

Endring kunngjgres i lokalpressen.

89 AVSLAG
Ved vedtak som medfgrer avslag pa sgknad, blir tiltakshaver kun belastet gebyr for
dispensasjonsbehandlingen (maks et dispensasjonsgebyr).

8§10 KLAGEADGANG

Gebyrfastsettelsen i den enkelte sak kan ikke paklages der gebyrregulativet falges. RAdmannens
avgjerelse av sgknad om reduksjon av gebyr kan paklages etter reglene i forvaltningsloven.

KAP. 2: S/EERSKILTE BESTEMMELSER

Oppstart av detaljreguleringsplan 15 000
For areal til og med 2 000 m? 33 700
For areal over 2000 m? til og med 5 000 m? 55 700
For areal over 5000 m? til og med 10 000 m? 69 400
For areal over 10 000 m2 til og med 20 000 m?2 90 450
For areal over 20 000 m? betales et tillegg pa 1 250 pr. pabegynt 1
000 m?
Tilleggsgebyr for bygningsareal (BRA) 745 pr. 100 m2 tillatt
BRA
For masseuttak, massefyllinger og andre planer med store Hele oppstartgebyret
arealkrevende uspesifiserte flater +50 %
av arealgebyret
Max. gebyr 500 000
For areal til og med 1000 m? 10 000
For reguleringsendringer opp til 1000 m? kan kommunen vaere 4 000

behjelpelig med a utarbeide digitalt plankart i samsvar med de
tekniske kravene i sosi-standarden for arealplaner — det skal
da betales et tillegg for dette arbeidet.

For areal fra 1001 m? til og med 2 000 m?2 13 700
For areal over 2 000 m2 til og med 5 000 m?2 21 600
For areal over 5 000 m? til og med 10 000 m? 28 600
For areal over 10 000 m? 42 250

75 % av arealgebyret
Konsekvensutredning or tilsvarende
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For garasjer byggemeldt sammen med bolig betales kun gebyr for bolig.

Ved ufullstendig sgknad se pkt. 2.15

registrert. Andre rivingssgknader se pkt.2.13

a. Mindre tiltak p& bebygd eiendom (SAK 10 § 3-1) 7 100

b. Alminnelige driftsbygninger i landbruket < 1 000 m? bruksareal 7 100
(BRA) (SAK10 § 3-2)

C. Midlertidige bygninger, konstruksjoner eller anlegg 7100

d. Fradeling, oppretting av feste, arealoverfgring 7 100
(Maks behandlingsgebyr pr. sgknad kr. 20 000.)

e. Andre mindre tiltak 7 100

f. Tiltak nevnt i pkt. a-e hvor det dispenseres fra plan — ikke eget 10 300
gebyr for dispensasjon

g. Riving av tiltak nevnt i pkt. a+b og som ikke er SEFRAK- 5000

h. Endrini av iitt tillatelse 50 % av iebir i ikt.2.12 2 500

Ved ombygging tiltak a-g = 50 % av totalt BRA betales som for
nybygg

a. Enebolig (111, 113) 17 200

b. Enebolig med hybel/sokkelleilighet /tomannsbolig (112, 121- 22 300
124)

C. Rekkehus, pr. boenhet (131,133) 11 450

d. Andre smahus (ikke over 4 leiligheter pr. hus) (136) 33 400

e. Bygg i 2 eller flere etasjer med 5 eller flere leiligheter (141 - 44 500
146)

f. Terrassehus, pr. boenhet (135) 11 450

g Bygning for bofellesskap (150) 33400
Tilbygg/pabygg/ombygging, tiltak a-g < 50m? BRA/BYA 7 100
Tilbygg/pabygg/ombygging > 50 m2 BRA/BYA 11 450
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kategori

a. Etasjebygg for fabrikk eller verksted, verksted kombinert med 44 550
kontor og andre industribygg.

b. Tilbygg / pabyqg tiltak a-b 22 300

C. Ombygging tiltak a-b, 50 % av fullt gebyr i vedkommende

a. Kontorbygg og forretningsbygg (300 - 500) 55 750
b. Tilbygg / pdbygg tiltak a-b 22 300
C. Ombygging tiltak a-b < 50 % av totalt BRA, betales med i 50 %

av fullt gebyr i vedkommende kategori
Ombygging tiltak a-b = 50 % av totalt BRA betales som for

nybygg (hovedombygging)

a. Hotell og restaurantbygg (500) 55 700
b. Tilbygg / pabygg 27 800
C. Ombygging < 50 % av totalt BRA, 50 % av fullt gebyr i

vedkommende kategori
Ombygging = 50 % av totalt BRA betales som for nybygg

(hovedombygging)

vedkommende kategori
Ombygging tiltak a-b = 50 % av totalt BRA betales som for

nybygg (hovedombygging)

a. Bygg for offentlige og private tjenester, (600 — 700) 55 700
b. Omsorgsboliger, pr. boenhet 7 100
C. Tilbygg / pabygg tiltak a-b < 200m2 BRA 16 750
Tilbygg / pabygg tiltak a-b = 200m? BRA
22 300
d. Ombygging tiltak a-b < 50 % av totalt BRA, 50 % av fullt gebyr i

I

Ved ombygging tiltak a-h = 50 % av totalt BRA betales som for

nybygg (hovedombygging)

a. Fritidsbolig (160) 17 200
b. Camping-/utleiehytte, pr. enhet (524) 11 800
C. Garasje/uthus/anneks/naust (181, 182, 183)> 70m? 7 100
d. Driftsbygninger > 1000 m? BRA. (< 1000 m? se 2.18) 17 200
e. Andre bygg 7 100
f. Tilbygg / pabygg tiltak a-e 7100
g. Ombygging tiltak a-e < 50 % av totalt BRA 7 100

Gjesdal kommune, Rettedalen 1, 4330 Algard. Telefon 51 61 42 00. e-post: post@gjesdal.kommune.no. www.gjesdal.kommune.no




a. Enkel dispensasjonsbehandling, pr. dispensasjon (uten hgring og 7 200
eller politisk behandling, maks 21 000,- samlet pr. sak)

b. Dispensasjonsbehandling som krever hgring eller politisk 16 200
behandling (til FM og FK) pr.sak

C. Dispensasjonsbehandling som krever hgring og politisk 27 000
behandling (til FM og FK) pr.sak

d. Dispensasjon fra reguleringsplan eller kommuneplan for fradeling 27 000
til nye boligtomter

Endring av tillatelse. 5 000
Ved stgrre endringer beregnes gebyr som ved ombygging.
For tiltak etter 820-4 betales det 50% av gebyret ved endringer
av gitt tillatelse.
a. Bruksendring 80 % av fullt
(Gebyr for ev. ombygging kommer i tillegg) gebyr i
vedkommende
kategori
b. Riving av bygning < 100 m? BRA 7 100
C. Riving av bygning =2 100 m? BRA eller mer enn 10 tonn avfall 11 800
d. Fasadeendring, tekniske installasjoner, innhegninger, 7 100
gjerde, stayskjerm, skilt og reklameinnretninger
e. Mindre avigpsanlegg < 50 personenheter PE 7 100
f. Mindre avigpsanlegg > 50 personenheter PE 17 250
h. \Varige konstruksjoner/anlegg, basseng, stgttemurer 7 100
i. \Vesentlig terrenginngrep: Massefylling, masseuttak mm. 17 250
. Forelegging av planer om tiltak 7 100
(Nettstasjoner, trafokiosker)
K. Andre sgknadspliktige tiltak etter § 20-1 jf. 8§ 20-3 og som ikke er 7 100
nevnt ovenfor

Gebyr for igangsetting nr 2, 3, 4 osv. 3 000

. |Ferdigattest for bygg med byggetillatelse eldre enn 5 &r 3000

a. Avslutning av ufullstendig sgknad etter 6 mnd 2 000

b. Innhenting av opplysninger ved ufullstendig sgknad 2 000
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a. Behandling av sgknad som er sendt inn etter at kommunen har [Ekstraarbeid
avdekket ulovlig tiltak. etter medgatt tid
b. Behandling av sgknad som er sendt inn uoppfordret etter at Kun ordineert
tiltaket er oppfart. saksbehandlings
gebyr
C. Behandling av sgknad om tiltak hvor arbeid er igangsatt etter Ekstraarbeid
utgang av saksbehandlingsfrist, men uten at tiltaket tilfredsstiller |etter medgatt tid
vilkarene for tillatelse.
d. Tillegg ved oppstart fgr igangsettingstillatelse er gitt. Ekstraarbeid
etter medgatt
tid.

| samsvar

med pbl. § 32-8
0g SAK10 kap.
16

Overtredelsesgebyr

Lokal godkjenning av foretak / godkjenning som selvbygger 1 000

Gebyrer for arbeider etter matrikkelloven (Lovens 8§ 32, forskriftene § 16) fastsettes
som falger:

1.1 Oppretting av matrikkelenhet
4.1.1. Oppretting av grunneiendom og festegrunn

areal fra 0 — 1000 m2 kr 16 975.-

areal fra 1001 m2 — gkning pr. pabegynt da.kr 560.-

Punktfeste: kr 8450.-
Maks gebyr: (pr.ny grunneiendom/festegrunn) kr 45 000.-

Ved samtidig oppmaling av flere tilgrensende tomter som er rekvirert av samme rekvirent, gis
falgende reduksjon i gebyret:

6 — 10 tomter: 10 % reduksjon
11 — 25 tomter: 15 % reduksjon
26 og flere: 20 % reduksjon

1.1.2 Matrikulering av eksisterende umatrikulert grunn

Punktfeste: kr 8 450.-
Andre saker faktureres etter medgatt tid. - se pkt. 4.9

Oppretting av uteareal pa eierseksjon

Gebyr for tilleggsareal, samlet areal alle seksjoner
areal fra 0 — 250 m? kr 10 300.-

areal fra 251 m2 — gkning pr. pabegynt da.kr 1545.-

Ved samtidig oppmaling av flere tilgrensende tomter som er rekvirert av samme rekvirent, gis
falgende reduksjon i gebyret:

6 — 10 tomter: 10 % reduksjon
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11 — 25 tomter: 15 % reduksjon
26 g flere: 20 % reduksjon

1.1.4 Oppretting av anleggseiendom
Gebyr for oppretting av anleggseiendom
areal fra 0 — 2000 mzkr 29 250,-
areal fra 2001 m2 - gkning pr. pabegynt da. Kr 1 150,-

1.1.5 Registrering av jordsameie
Gebyr for registrering av eksisterende jordsameie faktureres etter medgatt tid. — se pkt 4.9

1.1.6 Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning
Viser til 4.1.1, 4.1.2, 4.1.4 og 4.1.5. | tillegg kommer et tilleggsgebyr pa 2 700.-.

1.1.7 Avbrudd i oppmalingsforretning eller matrikulering
Gebyr for utfart arbeid nar saken blir trukket far den er fullfart, ma avvises eller ikke lar seg
matrikkelfgre p& grunn av endrede hjemmelsforhold settes til 1/3 av gebyrsatsene etter 4.1 og
4.2

1.2 Grensejustering

1.2.2 Grunneiendom
Ved grensejustering kan arealet for involverte eiendommer justeres med inntil 5 % av
eiendommens areal. (maksimalgrensen er satt til 500 m?). En eiendom kan imidlertid ikke avgi
areal som i sum overstiger 20 % av eiendommens areal fgr justeringen.
areal fra 0 — 250 m2kr 4 750.-
areal fra 251 — 500 m2kr 7 140.-

1.2.3 Anleggseiendom
En anleggseiendom kan justeres med inntil 5 % av anleggseiendommens arealet, men den
maksimale grensen settes til 1000 m?
areal fra 0 — 250 m2kr 11 350,-
areal fra 251 — 1000 m2kr 14 640,-
1.3 Arealoverfgring

1.3.2 Grunneiendom
Ved arealoverfgring skal oppmalingsforretning og tinglysing gjennomfgres. Arealoverfaring
utlgser dokumentavgift
areal fra 0 — 100 m2kr 7 500,-
areal fra 101 — 250 m2kr 12 500,-
areal fra 251 — 500 m2kr 16 150,-
arealoverfgring pr. nytt pAbegynt 500 m2 medfarer en gkning av gebyret p& kr. 1 100,-

1.3.3 Anleggseiendom

For anleggseiendom kan areal som skal overfgres fra en matrikkelenhet til en annen, - ikke
veere registrert pa en tredje matrikkelenhet. Arealet kan kun overfgres til en matrikkelenhet
dersom vilkarene for sammenfgying er til stede. Matrikkelenheten skal utgjare et
sammenhengende areal.

areal fra 0 — 250 m2kr 16 100,-

areal fra 251 — 500 m2kr 20 760,-
arealoverfgring pr. nytt pabegynt 500 m3 medfarer en gkning av gebyret pa kr. 1575, -

1.4 Klarlegging av eksisterende grense der grensen tidligere er koordinatbestemt ved
oppmalingsforretning
For inntil 2 punkterkr 1 570,-
For overskytende grensepunkter, pr. punkt kr 300,-

1.5 Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere er koordinatbestemt / eller

klarlegging av rettigheter
For inntil 2 punkter kr 6 180,-
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For overskytende grensepunkter, pr. punkt kr 680,-

Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter medgatt tid, se pkt 4.9.
Skal alle grenser for en eiendom klarlegges sa skal det betales gebyr etter pkt. 4.1.1

1.6 Urimelig gebyr

Dersom gebyret dpenbart er urimelig i forhold til de prinsipper som er lagt til grunn, og det
arbeidet og de kostnadene kommunen har hatt, kan R&dmannen eller den han/hun har gitt

fullmakt, av eget tiltak fastsette et passende gebyr.

Fullmaktshaver kan under samme forutsetninger og med bakgrunn i grunngitt sgknad fra den

som har fatt krav om betaling av gebyr, fastsette et redusert gebyr.

1.7 Utstedelse av matrikkelbrev
Matrikkelbrev inntil 10 siderkr 175,-
Matrikkelbrev over 10 siderkr 350,-

Endring i maksimalsatsene reguleres av Statens kartverk i takt med den arlige

kostnadsutviklingen.

1.8 Andre oppgaver

For arbeider som ikke passer inn i klassene over, vil arbeid bli fakturert slik:
Ingenigr / konsulent kr 775.- pr.time

1.9 Betalingshestemmelser

Betaling skjer etter det gebyrregulativ og de satser som gjelder pa rekvisisjonstidspunktet.
Betaling kan kreves far forretning berammes eller annet arbeid igangsettes. Gebyrsatser
inkluderer hjelpemannskap, bilgodtgjarelse, administrasjonsutgifter, merkemateriell og

merking av grenser, tinglysingsgebyr kommer i tilleg

Gebyr for arbeid etter lov om eierseksjoner. LOV-2017-06-16-65, 815

1. Alminnelige bestemmelser

Gebyrregulativet omfatter saksbehandling etter reglene i eierseksjonsloven og omfatter

ikke tillatelser etter annet regelverk.

1.1. Gebyrsatsene inkluderer ikke tinglysingsgebyr eller event.

dokumentavgift

1.2.  For saker som ikke passer inn i de pkt og satser som er angitt i

regulativet kan rddmannen av eget initiativ fastsette et passende

gebyr.
2. Seksjonering
2.0 [Oppretting av eierseksjoner
2.1 [1-4 seksjoner 8 000
2.2 5-10 seksjoner 10 000
2.3 |Fra 11 seksjoner, tillegg pr ny seksjon 300
3. Reseksjonering
3.0 [Endring av seksjoner og /eller fellesareal
3.1 [1-4 seksjoner eller fellesareal endres 8 000
3.2 [b-10 seksjoner eller fellesareal endres 10 000
3.3 [Fra 11 seksjoner, tillegg pr ny endret seksjon 300
4. Sletting/oppheving av seksjonert sameie
4.0 [Sletting/oppheving av seksjonert sameie
4.1 |Saksbehandling 3500
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4.b. Vedlegg - Obligatoriske oppstillinger

Driftsinntekter

Rammetilskudd

Inntekts- og formuesskatt
Eiendomsskatt

Andre skatteinntekter

Andre overfgringer og tilskudd fra staten
Overfgringer og tilskudd fra andre
Brukerbetalinger

Salgs- og leieinntekter

Driftsutgifter

Lannsutgifter

Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tjenester
Overfgringer og tilskudd til andre
Avskrivninger

Finansinntekter
Renteinntekter

Utbytter

Gevinster og tap pa finansielle
omlgpsmidler

Renteutgifter

Avdrag pa lan

Netto finansutgifter

Motpost avskrivninger

Disp. eller dekning av netto driftsresultat:
Overfgring til investering

Netto avs. til eller bruk av bundne
driftsfond

Netto avs. til eller bruk av disposisjonsfond
Dekning av tidligere ars merforbruk

356 000 353 600 358 500 363 100 368 500
324 700 350 300 351 700 353 000 354 300
16 500 19 500 22 000 22 200 22 400
1000 1000 1000 1 000 1000
29726 19 275 19 075 18 875 18 875
102 031 107 379 107 379 107 379 107 379
28 131 30891 30891 30891 30891
71932 76 840 76 840 76 840 76 840

502 026
123 899
213 057
48 540
47 060

8 070
5600

17 170
33 860
-37 360

47 000

-9 100

2014
2008

514 233
130 132
217 362
50 023
47 386

5000
5600

0

14 700

33 800

-37 900

47 000

-8 500

-297
48

514 233
130 132
217 362
55023
47 386

5200
5700

0

13 200

36 000

-38 300

47 300

-12 000

-297
48

514 233
130 132
217 362
61 823
47 386

5200
5800

0
12 700
36 000
-37 700

47 600

-12 000

-297
48
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514 233
130 132
217 362
66 523
47 386

5200
5900

0
12 900
35400
-37 200

47 900

-15 000

-297
48




Anskaffelse av midler

Inntekter driftsdel (kontoklasse 1) 930 020 958 785 967 385 973 285 980 185
Inntekter investeringsdel (kontoklasse 0) 24 610 24 500 42 950 56 670 104 940
Innbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner 137 670 118 600 117 500 129 780 185 460
Sum anskaffelse av midler 1092300| 1101885 1127835 1159735 1270585
Anvendelse av midler

Utgifter driftsdel (kontoklasse 1) 887 522 911 750 916 750 923 550 928 250
Utgifter investeringsdel (kontoklasse 0) 96 250 87 200 106 700 131 550 237 350
Utbetaling ved eksterne finanstransaksjoner 112 830 102 300 104 050 104 600 105 250
Sum anvendelse av midler 1096602| 1101250 1127500 1159700 1270850
Anskaffelse - anvendelse av midler -4 302 635 335 35 -265
Endring i ubrukte lanemidler 0 0 0 0 0
Endring i arbeidskapital -4 302 635 335 35 -265
Avsetninger og bruk av avsetninger

Avsetninger 0 935 935 935 935
Bruk av avsetninger 4 362 686 686 686 686
Til avsetning senere ar 0 0 0 0 0
Netto avsetninger -4 362 249 249 249 249
Int. overfgringer og fordelinger

Interne inntekter mv 56 100 55 500 59 300 59 600 62 900
Interne utgifter mv 56 160 55 886 59 386 59 386 62 386
Netto interne overfaringer -60 -386 -86 214 514
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4.c. Vedlegg - Prosjektliste — alle investeringer

Utstyr i henhold til beredskapsplan 400

IKT - oppgraderinger infrastruktur, sikkerhet og

kapasitet 1750 600 600 600
Digitaliseringsprosjekter 500 500 500 500
Automatisering og digitalisering bygg og uteomrader 1200

Velferdsteknologi - Helse og velferd 1500 1500 1500 1500
IKT i skolen - til elevene 1500 1500 1500 1500
El-biler og ladestasjoner 300 900 300 300
Nytt digitalt system - biblioteket 250

Uteomrader skoler og barnehager 2000 2000 2000 2000
E-byggesak 300
Egenkapitaltilskudd KLP 1800 1850 1900 1950
Algard skole - rehab. 100 400 17 000 25000
Bamsebo barnehage - rehab. gammel avdeling 4300
Rettedalen 1 - ventilasjon og gulv 2 000
Brannforebyggende tiltak inkl Algard skole i 2021 450 250 250 250
Pakostning UU kom.bygg og brukerbehov 400 400 400 400
Solas skole - resttiltak ombygging gammel ATO 200

Oltedal skole og Beerland skole - nytt skolekjgkken 1500

Gjesdal ungdomsskole - vask og solskjerming 300 350

Rettedalen 7 - ombygging og pakostninger 8 000 9 000
Svgmmehall 300 25000
Oltedal skole - asfalt og autovern 250

Asbest i bygg - kartlegging 200

Ombygging Husafjell barnehage 3500
Flassabekken omsorgsboliger - lagerbod og

sgppelbod 200

Nesjane barnehage - vognskur 600
Trafikksikkerhet - strakstiltak 200 200 200 200
Vestlibakken - egenandel trafikksikkerhetstiltak 300

Gjesdal kirkegard driftsomrade utenom bygg 500

Dirdal kirkegard inkl. parkeringsplass 200 3500

Rassikring Haugamork 200 1300

Damsikkerhet Flassavatnet 100 100 1500 1500
Kjgp kommunale boliger 7 000 7 000 7 000 7 000
Boliger med heldggns omsorg 3000 20 000 100 000
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Offentlig - privat samarbeid tilrettelagte boliger 10 000 40 000

Adkomstvei og boligfelt Kodlidalen 20 000 25000 30000
Kodlidalen boligfelt 16 000 15 000 15000 15000
Riving AFK - huset 1 000

Belysning og bro Algérd sentrum 5000 5000
Dagsturhytta 300

Pakostninger Gjesdalhallen trinn 4 4000 4000
Fornying kunstgress idrettsparken 4 000
Saniteeranlegg Frafjord 1300

Sanering overvannsledning Opstad 1000

Spillvannsledning under E39 2100

Sanering Slakthusbakken 2 500

Sanering - Spillvann fra kongeparken via flushus (E39) 4 500

Restarbeid Hgydebasseng Beaerland - ventilkammer 300

Utskifting av vannledning Bethelveien 300 3700

Prosjektering sanering Fotlandsveien 400 3000 1500
Sanerings - VA Fiskebekk - Tydebeerveien 3000 6 000 8 000

VAR - Arlig utskifting av et kjaretay (ikke eldre enn 7 &r) 800 400 400 400
Gravemaskin 10 tonn 2000

Taljefornying VA stasjoner 800

Omlegging trykksoner Algard sentrum 500

Prosjektering- Ny kloakkpume (tgroppstilt) 200 1000 1000
Radio frekvenssignaler over p& Mobilnett 800

Containere husholdningsavfall 250 250

Utskifting av vannkryss i Gjesdal kommune 1000

Utskifting vannledning Litlehglen 1500

Termosikring hgydebasseng Varalia 200 800
Ringledning Palskjeer - @vre Ustigbakken 300 2000
Omlegging spillvann - gamle Jeederfabrikk 400
Risikovurdering av bekker og kulverter 500 500
Sikring vannforsyning Algardsslatten 400

Sanerinﬁ Kirk'ieveien 8 000
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4.d. Kostnadsoversikt pr. bygg

HMS-relaterte behov Totalt behov

3 =

2 c ® =]

] 3 3 3

o H E] o =

g @ : 3 (7.} ;

T = 2 S 2 z

2 5 g g 5 3 = )

] g 2 g g ] 2 = <

g g 3 3 2 3 & 2 S
Bygning/bygningsgruppe | 3 2 s H 3 s & 8 8 MERKNAD
Sum alle bygg = 1 19921 1476 4847 178 1269 0 27692 183 101
Boliger 4 000|Estimert
SKOLER 1 2684 72 739 0 13 061 131295
Beerland skole 0 364 30 0 2435 75 905 Ca. 76 mill. som rehab. anbefalt innen 2025
Baerlandshuset 1 0 0 0| 2 2
Algérd skole 0 486 0 0 2709 47 473Ca. 47 mill. som rehab. anbefalt innen 2024
Gjesdal u. skole 0] 625 0 0 0 3140 3 140
Solas skole 0 150 0 106 0 1181 1181
Solas skole SFO (tidl. Husafjell bh) 0| 150 0 0 170 170
Oltedal skole 0 656 0| 0 2036 2 036(Det meste av behovet er bevilget i 2019 budsjett
Dirdal skole 0 1085 0 253 0 50! 0 1388 1 388|Inkluderer ikke ombygging av gym/garderober
IDRETTSBYGG 0 6 259 0 115 0 5 0 6379 33159
Algard sv. Hall/gym 0| 0 50 0 5 0 1310 25 115(Tilstandsrapport ble utarbeidet oktober 2017

jesdalhallen o] 5004 0 65 0| 0 of 5069 8044

BARNEHAGER 0 1153 251 504 4 25 of 1937 7282
Bamsebo barnehage 0| 0| 200 0 [ 830 4 456|Ca. 4,4 mill. som rehab. anbefalt innen 2022
Solas barnehage 0 100 0 O| 515 2 315|Behov for oppussing av 1 avdeling
Oltedal barnehage ny 0] 0 0 0 of 0 0
Nesjane barnehage 0 116 0 150! o g’ 267 267
Kodlidalen barnehage of of 100 0 s| 0 130 130
Gilja barnehage gl 0| 0 104 [ 0 of 104 104
Flassabekken barnehage 0| 10 0 0 0 0 10 10
@ygardsvatnet barnehage lﬂ 7 51 0 20 0 81 81
SYKEHJEM 0 1300 50 324 101 0 0 1775 1775
Solas bo- og rehab. 1300 50 324 0 0 1775 1775
OMSORGSBYGG 0 247 0 443 1 0 0 691 691
Aboas 0| 0 322 0 0 540 540
Oboas 0 0| 0 121 0| 0 El 121 121
Gboas 0| 30 0| 0 0 0 Ol 30 30!
RADHUS/ADM. BYGG Ol 2572 0 777 0 500 Dl 3849 4899
Storahuset of 950 100 0 0 0 1050 2 000|Diverse utbedringer anbefales innen 2024
Rettedalen 7 0[ 1522 477 0 500 EI 2499 2 599 |Midler til rep. av utv. mur er bevilget tidligere
Rettedalen 11 of 100 0 200 0 of 300 300
Stasjonsbygget er ikke tatt med i oversikten.
Deler av kostnadsbehovet i IK-bygg finansieres innenfor egne driftsrammer.
2020 - Tilstand bygg - kostnader pr. bygg (2).xlsx 30.10.2020 12:21
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Gjesdal kommune

Rettedalen 1, 4330 Algéard
Telefon 51 61 42 00

e-post: post@gjesdal.kommune.no

www.gjesdal.kommune.no
www.facebook.com/gjesdal
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