
Handlings- og økonomiplan 2027 - 2030
Kommunedirektørens forslag
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Hva er en god kommune?



1. Kontroll på kostnadsdrivere

2. Langsiktighet

3. Økonomiske handlingsregler

4. Erkjenne eget ansvar

5. Lære av «de beste»

6. Dialog med innbyggere

7. God bruk av arbeidskraft

8. Godt samarbeid politikk - administrasjon





Plassering 
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Kvalitet
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Kunnskapsbasert



Fortrinn

Ung befolkning

Lave sosiale ulikheter

Høy sysselsetting

Godt omdømme

Utfordringer

Fysisk helse

Klimagassutslipp

Sykefravær

Foto: Martin Risvold



Global 
og 

lokal



Faktorer som påvirker

• Økte krav og ressursbruk innen beredskap

• Begrenset økonomisk handlingsrom

• Økt lånopptak - høyere renter og avdrag

• Høy egenandel barnevernsinstitusjoner

• Flere ressurskrevende brukere

• Økte sosialhjelpskostnader

• Demografisk utvikling



Over 84 år

Kilde ssb.no, tabell 14288 hovedalternativet
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Foto: Martin Risvold

   Seniorbrøken =
𝐴𝑛𝑡𝑎𝑙𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑒𝑟 𝑖 𝑦𝑟𝑘𝑒𝑠𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣 𝑎𝑙𝑑𝑒𝑟 (16−66 å𝑟)

𝐴𝑛𝑡𝑎𝑙𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑒𝑟 𝑜𝑣𝑒𝑟 67 å𝑟
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Tøffere tider

Foto: Reidun S. Skjørestad



Måltall

Netto driftsresultat

Fondsreserve

Gjeldsgrad



1,5 milliarder





Innsparinger

Samlede tiltak for 22 MNOK



Omstilling og innsparing
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Positivt

Helse og velferd

• Prosjekt for å øke andel voksne ukrainere i arbeid

• Opprettholder satsing på velferdsteknologi

• Vi flytter inn i nytt helsehus

Kultur og samfunn

• Tiltak som gir økt aktivitet på Veveriet (Digg sommer, 
utvidet ungdomshus, Opplysningstimen og Film og 
folk).

• Innføring e-byggesak og oppgradering av 
systemkontroll (drift og forvaltning av eiendommer).

Oppvekst

• Samlet kompetansebygging i hele oppvekst 
(samarbeid med SNU-senteret)



Negativt

Helse og velferd
• Redusert bemanning i miljøtjenesten og 

mestringsenheten

• Redusert bemanning i Helse, bo og hjemmetjenester

Kultur og samfunn
• Ikke prioritert revisjon kommuneplanens arealdel

• Ikke prioritert økt bemanning landbruk, miljø og 
naturforvaltning

Oppvekst
• Reduksjon i antall årsverk skole og barnehage

• Usikkerhet knyttet til nye vedtak innen barnevern

• Innsparingstiltak ved familiens hus



Investeringer



Kommuneregnskap
- hva var nå det?



Driftsregnskap

Inntekter

Kostnader

Kommuneregnskap

Investeringsregnskap

Anskaffelser

Finansiering

Balanse

Eiendeler

Egenkapital

Gjeld



Driftsbudsjett



Inntekter

Skatteinntekter   523 000 000

Tilskudd fra staten  569 000 000

Eiendomsskatt      22 600 000

Gebyr, leie og tilsvarende 166 444 000

Inntekter til spesielle formål 237 732 000

Totalt              1 518 776 000

34 %; 
Skatteinntekter

37 %; Tilskudd fra 
staten

1 %; 
Eiendomsskatt

11 %; Gebyr, leie 

16 %; Inntekter 
til spesielle 

formål
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Kostnader

Lønn    980 458 000

Kjøp av varer og tjenester 319 550 000

Tilskudd og overføringer    83 978 000

Renter og avdrag  104 790 000

Overskudd til investeringer   30 000 000

Totalt              1 518 776 000

Lønn
65 %

Kjøp av varer og 
tjenester

21 %

Tilskudd og 
overføringer

5 %

Renter og avdrag
7 %

Overskudd til investeringer
2 %



Kostnadsfordeling
justert for inntekt

Fellestjenester
3 %

Oppvekst 
43 %

Kultur og samfunn
10 %

Helse og velferd
32 %

Renter og avdrag
7 %

Sentrale kostnader
5 %
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Innsparinger 2027

Oppvekst:        7 600 000 

 2 100 000 Tiltak barnevern

 1 000 000 Bemanning familiens hus

 1 500 000 Innsparinger barnehage

 3 000 000 Omstilling grunnskole

               0 Reduksjon skole 2028 – 2030

               0 Reduksjon barnehage 2028 - 2030

   



Innsparinger 2027

Helse og velferd: 13 550 000

 1 000 000 Bortfall av vikarbudsjett legetjenesten

 4 600 000 Prosjekt for å øke andelen voksne ukrainere i arbeid

 1 450 000 Reduksjon 1,5 årsverk miljøtjenesten

 2 900 000 Reduksjon 3 årsverk i mestringsenheten

 3 600 000 Reduksjon 4 årsverk i helse, bo og hjemmetjenester

               0 Økt effektiv drift – oppstart Gjesdal helsehus.



Innsparinger 2027

Kultur og samfunn: 715 000

    265 000 Justert aktivitetsnivå kultur og fritid

    450 000 Driftsweb, lisenser, vedlikehold bygningsmasse og blomster

 



Investeringsbudsjett



Investeringer 

2027 -2030

751,7 millioner

170 600 000 Gjesdal helsehus

161 150 000 Skolebygg inkl. praktisk skole

131 400 000 Infrastruktur for vann og avløp

  53 350 000 Omsorgsboliger og kommunale boliger

  50 850 000 Administrasjonsbygg og kulturbygg

  35 000 000 Ålgårdnuten – infrastruktur

  29 000 000 Digitalisering, IKT og sikkerhet

  27 500 000 Veier, broer og kaier

  25 570 000 Biler og  maskiner

  23 800 000 Rehabilitering svømmehall og idrettshall

  16 700 000 Parker, dammer og kirkegårder

  14 000 000 Barnehagebygg

  12 780 000 Diverse mindre prosjekter



Årlige investeringer (MNOK)
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Lånegjeld (% av netto driftsresultat)
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Kilde: www.norgesbank.no



Sum finans og avdrag
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Netto driftsresultat 
i % av inntekt

2,0 %

Måltall

Fondsreserver i % av 
inntekt

10,0 %

Lånegjeld i % av 
inntekt

60,0 %

2,0 % 2,0 % 2,0 %
2,1 %

1,5 %

1,7 %

1,9 %

2,1 %

2,3 %

2,5 %

2027 2028 2029 2030

11,4 % 11,5 % 11,5 % 11,6 %

9,0 %

9,5 %

10,0 %

10,5 %

11,0 %

11,5 %

12,0 %

2027 2028 2029 2030

76,2 % 78,5 % 78,1 % 79,0 %

0,0 %

10,0 %

20,0 %

30,0 %

40,0 %

50,0 %

60,0 %

70,0 %

80,0 %

90,0 %

2027 2028 2029 2030



2. nov

Politisk gjennomgang av forslaget.

Administrasjonen bistår ved behov.

Kommunedirektør 
presenterer sitt 
budsjettforslag.

26. nov

Formannskapet

Innstilling til 
kommunestyret

14. des

Kommunestyret

Endelig 
behandling

Tidslinje





Gode hverdagsliv

Bærekraftige lokalsamfunn

Barn og unge



Bedre sammen





Politisk handlingsrom



Oppsummering
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