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“Den perfekte storm”

Demografi

Mangel på arbeidskraft

Mange utenfor arbeidslivet

Sykefravær

KI generert bilde - Copilot
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“Nå er det alvor”

«Det er for lite penger til å finansiere det 
innbyggerne forventer, og de tjenestene 

kommunene er pålagt av Stortinget.»

Styreleder i KS Gunn Marit Helgesen. Foto: KS



Forslag til statsbudsjett



Forslag til statsbudsjett



Forslag til statsbudsjett

Handlingsrommet for norske 
kommuner økes med 3,1 mrd

Gjesdal → 8 millioner

Nytt inntektssystem

Gjesdal → 10 millioner

Pressekonferanse fredag

Gjesdal → 10 millioner







Gjesdal har satset





Fremover
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Kommunebudsjett
- hva var nå det?



Driftsbudsjett

Inntekter

Kostnader

Kommunebudsjett

Investeringsbudsjett

Anskaffelser

Finansiering

Balanse

Eiendeler

Egenkapital

Gjeld



Driftsbudsjett



Nytt inntektssystem

Skatt

• Økt skatteutjevning – fra 60 % til 64 %

• Utbytte og formueskatt –til staten

• Kommuneskatt = inntektsskatt

Tilskudd fra staten

• Regionalpolitisk tilskudd

• Omlegging av kostnadsnøkler

• Ressurskrevende tjenester 

Dobbel effekt for Gjesdal





Inntekter

Skatteinntekter   445 000 000

Tilskudd fra staten  509 400 000

Eiendomsskatt      22 200 000

Gebyr, leie og tilsvarende 149 786 000

Inntekter til spesielle formål 243 385 000

Totalt              1 369 771 000

Skatteinntekter

Tilskudd fra 
staten

Eiendomskatt

Gebyr, leie m.m

Inntekter til 
spesielle formål



Skatt i fjor



Skatt i år



Kostnader

Lønn    892 290 000

Kjøp av varer og tjenester 306 013 000

Tilskudd og overføringer    66 495 000

Renter og avdrag    76 165 000

Overskudd til investeringer   28 808 000

Totalt              1 369 771 000

Lønn; 65,1 %

Kjøp av varer og 
tjenester; 22,3 %

Tilskudd og 
overføringer; 4,9 %

Renter og avdrag; 
5,6 %

Overskudd til 
investeringer; 2,1 %



Kostnadsfordeling
justert for inntekt

Fellestjenester
3 %

Oppvekst 
42 %

Kultur og samfunn
9 %

Helse og velferd
33 %

Renter og avdrag
7 %

Sentrale kostnader
6 %



Prioritering – langsiktig økonomisk bærekraft

18 000 000 Styrke egenfinansiering investeringer – bedre resultat og lavere gjeld

10 000 000 Øke takten i avdrag på eksisterende lån

  Oppvekst – videreføre nivå fra 2024 – demografiendringer

  Kultur og samfunn – videreføre nivå fra 2024

  Fellestjenester – videreføre nivå fra 2024

  Helse og velferd – økning rettighetsbaserte tjenester - demografiendringer  



Innsparinger 2025

Helse og velferd: 10 800 000

 

    6 000 000  Reduksjon institusjonsplasser

    4 000 000 Redusere flyktningtjenesten/voksenopplæringen (færre bosettinger)

         800 000 Redusere en stilling innen forebygging og mestring

Oppvekst: 5 200 000 

 2 300 000 Reduksjon barnehageplasser høst 2025

 2 900 000 Fase ut 2. opptak barnehage (virkning fra 2026)



Frem til 2028 - demografiendringer

15 millioner



Investeringsbudsjett



Investeringer 2025 -2028

1 002 720 000 Totalt

601 000 000 Nytt helsekvartal

106 000 000 Infrastruktur for boligbygging og vekst

  94 000 000 Infrastruktur for vann og avløp

  33 000 000 Klima og miljø

  32 000 000 Digitalisering og IT 

  31 000 000 Kommunale boliger

  20 000 000 Driftsmateriell tekniske tjenester

  15 000 000 Idrett og friluftsliv

    8 000 000 Uteområder skoler og barnehager

  62 720 000 Andre investeringer
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Renter og avdrag
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Netto driftsresultat 
i % av inntekt
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4. nov

Politisk gjennomgang av forslaget.

Administrasjonen bistår ved behov.

Kommunedirektør 
presenterer sitt 
budsjettforslag.

28. nov

Formannskapet

Innstilling til 
kommunestyret

16. des

Kommunestyret

Endelig 
behandling

Tidslinje
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Framtidsretta  -  Inkluderende  -  Lagspiller



Kommunebarometeret



Familiens hus
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