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Radmannens oppsummering

Innledning

| 2018 har vi métte gjgre sveert krevende
gkonomiske endringer. Vi har lagt bak oss flere
krevende gkonomiske ar der vi har tilpasset
driften med om lag 40 millioner kroner i perioden
2014-2018. 1 2017 var dessuten det farste aret
der vi faktisk ble feerre innbyggere fra et
arsskifte til et annet. Innbyggertallet ble redusert
med 35 personer. Det gav 0ss et sveert
krevende utgangspunkt for 2018. Vi skulle, i
tillegg til & holde frem med a redusere utgiftene,
ta grep for & gjgre Gjesdal mer attraktiv.

Kommuneplan

1 2018 har vi brukt mye tid, administrativt og
politisk, til revisjon av kommuneplanen.
Kommuneplanen er kommunes viktigste
styringsdokument og skal ivareta kommunale,
regionale og nasjonale mal, interesser og
oppgaver.

Attraktive lokalsamfunn er et nytt tema og vi har
arbeidet malrettet med attraktivitet i
kommuneplanen. Gjesdal skal veere et attraktivt
lokalsamfunn for alle som bor her, gnsker & bo
her, kommer pa besgk eller vil drive
neaeringsvirksomhet. Vi skal ogsa veere en
attraktiv kommune & veere ansatt i.
Telemarksforskning har definert tre dimensjoner
for hva som legges i attraktivitetsbegrepet:
bedriftsattraktivitet, besgksattraktivitet og
bostedsattraktivitet.

Bedre gkonomisk resultat en forutsatt

Det gkonomiske resultatet for 2018 er godt og
netto driftsresultat er over det som ligger til
grunn for vedtatt og revidert budsjett.

Regnskapet viser et netto driftsresultat pa 3,2 %.
Dette tilsvarer 29,8 millioner. De fleste
avdelinger har opplevd at den gkonomiske
rammen har blitt strammet inn de siste arene,
malt opp mot behovene og oppgavene som skall
lgses. Det kan derfor virke uforstaelig at
kommunen som helhet har et solid driftsresultat,
samtidig som avdelingene opplever a ikke ha
tilstrekkelig med ressurser.

Radmannen har forstaelse for at innbyggerne,
tilsatte og politikere har utfordringer med a forsta
dette og er bevisst den krevende pedagogiske
avelsen det er & forklare dette. Det er gkte
inntekter som, i all hovedsak er stgrre enn
forventet, som er grunnlaget for at regnskapet
ble betydelig bedre enn det som ligger til grunn.
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Utgiftsbehovet fremover vil bli betydeligere
hgyere enn veksten i inntektene. Dette blir
forsterket i og med at befolkningsveksten vi har
veert vant med i Gjesdal avtar. | 2018 gkte vi
heldigvis med 33 nye innbyggere. Samtidig er vi
likevel feerre innbyggere enn vi var per
01.01.2017.

| den framtidige planleggingen ma det tas hgyde
for at kommunens hgye lanegjeld vil veere med
pa & begrense det gkonomiske
handlingsrommet. En attraktive kommune med
befolkningsvekst vil gke handlingsrommet vart
og det er viktig at vi fremover gjar kloke grep for
& felge opp kommuneplanen var.

Tidlig innsats og Smart Gjesdal

Gjesdal kommune har hatt tidlig innsats og
Smart Gjesdal-tenking som strategi for tjeneste-
og samfunnsutviklingen i 2018. Tidlig innsats
handler om tidlig og rett hjelp far utfordringene
blir for komplekse. Det handler ogsa om & gi
tidlig hjelp nar hendelser/utfordringer oppstar.
Smart Gjesdal-tenkingen handler om & utvikle
beerekraftige tiloud som star seg over tid bade
nar det gjelder demokrati, gkonomi, sosiale
forhold og miljg. Vi ser og opplever at det er
krevende med driftstilpasninger og at i en
krevende hverdag blir tidlig innsats satt under
sterkt press.

Med virkning fra 1. juli 2018 har Gjesdal
kommune omorganisert arbeidet for barn og
unge til et nytt tienesteomrade, Oppvekst.
Tidligere var tjenestene til barn og unge lagt til
tre uliketjenesteomrader. Vi er i gang med et
omfattende endringsarbeid for & tilby mer
helhetlig og samordnede tjenester for barn og
unge og startet i 2018 arbeidet med Bedre
tverrfaglig innsats (BTI1), samordningsmodell, for
a forbedre tilbudet.

Smart Gjesdal arbeidet vart far fremdeles stor
oppmerksomhet og vi har i 2018 prioritert
arbeidet med sterkere forankring og systematisk
arbeidet pa tvers av tjienesteomradene.

Innen flere omrader, seerlig innenfor Helse- og
velferd, har vi hatt krevende omstillinger der vi
har blitt utfordret av innbyggerne. | 2018 har vi
tatt klare grep om fremtidens Igsninger der vi har
kommet tettere pa innbyggerne i form av
medvirkningsverksteder. Dette gjelder seerlig
innenfor eldreomsorgen og vi har i 2018 fortsatt
arbeidet med en gjennomgang av tjenestene vi
gir innfor denne sektoren. Oppfaglgingene av
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dette viktige arbeidet kommunestyret har bestilt,
vil skje i 2019. Ved a statte brukernes vilje og
evne til & mestre egen hverdag og etablere nye
arbeidsmater, jobber kommunen malrettet for &
redusere behovet for heldggns tilbud for eldre.

Vi har starre fokus pa tilneermingen «Hva er
viktig for deg?» Vi ser at dette arbeidet gir
grunnlag for en ny méte & Igse oppdraget p& og
forventningene til kommunen som tjenesteyter
endrer seg.

| 2018 har vi styrket ressursinnsatsen betydelig
nar det gjelder boligpolitikk generelt og
boligsosialt arbeidet spesielt. Det ble i 2018 satt
ned en politisk og administrativ styringsgruppe
for dette viktige arbeidet.

Kommunen far stor oppmerksomhet

Gjesdal kommune, med kommunestyret i
spissen, har stort fokus pa utviklingsarbeid. Vi
har ogsa i 2018 fatt positiv oppmerksomhet for
vart sterke utviklingsfokus. Blant annet gjelder
dette sentrumsutviklingen, forbedringskultur
(Lean) og Smart Gjesdal satsingen. Nye
arbeidsmetoder er tatt i bruk, og prosesser for &
forbedre, forenkle og effektivisere er innfart.
Digitalisering og stort fokus pa Smart Gjesdal er

viktige satsinger for & mgte samfunns-
utfordringene fremover. Det sendes na f.eks. i
underkant av 16 000 brev ved hjelp av digital
post, andel e-faktura/avtalegiro er gkende samt
bruken av Chat bot. Vi ser at mange og flere
innbyggere er positiv til & ta i bruk ny teknologi.
Dette er sikkert og enkelt for innbyggerne.

Arsmeldingen med regnskap for 2018 gir, etter
radmannens vurdering, et tydelig og synlig
uttrykk for at Gjesdal er en kommune med stor
aktivitet og et godt tjenestetilbud samtidig som vi
har veert gjennom krevende omstillinger om
bade innbyggerne og ansatte merker. Vi star
overfor spennende muligheter og krevende
utfordringer i den kommende planperioden.
R&dmannen mener at de stgrste utfordringene
vil ligge pa gkonomi, befolkningsvekst og riktig
kompetanse gkte behov og stadig mer
komplekse oppgaver.

Arsrapporten er et produkt som blir til gjennom
bidrag fra alle tienesteomrader, avdelinger og
virksomheter. Radmannen takker for god innsats
og stort engasjement i 2018.

Radmannen gnsker a gi bade honngr og takk til
alle kommunens medarbeidere for det gode
arbeidet som er gjort i 2018.
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Del 1 | status og hovedoversikter



Befolkningsendringer

| T e PO S g fune g e |

1999 8.747 156 58 98 479 408 71 164 1,90 %
2000 8.911 138 42 96 412 429 -17 84 0,90 %
2001 8.995 143 51 92 441 429 12 109 1,20 %
2002 9.104 130 55 75 425 467 -42 33 0,40 %
2003 9.137 138 52 86 467 446 21 107 1,20 %
2004 9.248 107 46 61 405 447 -42 19 0,20 %
2005 9.273 131 54 77 467 392 75 153 1,60 %
2006 9.426 139 47 92 511 407 104 195 2,10 %
2007 9.621 124 60 64 510 464 46 108 1,12 %
2008 9.729 157 56 101 537 401 136 240 2,47 %
2009 9.969 162 60 102 565 430 135 239 2,40 %
2010 10.208 182 a7 135 676 511 165 300 2,94 %
2011 10.508 175 48 127 754 603 151 270 2,57 %
2012 10.778 169 65 104 758 600 158 261 2,42 %
2013 11.039 184 60 124 706 553 153 278 2,52 %
2014 11.317 165 41 124 813 654 159 283 2,50 %
2015 11.600 214 55 159 755 661 94 253 2,18 %
2016 11.853 169 50 119 613 683 -70 49 0,41 %
2017 11.902 178 56 122 567 725 -158 -36 -0,30 %
2018 11.866 144 62 82 601 651 -50 33 0,28 %
2019 11.899

Endring hele perioden 155 53 102 573 518 55 157 1,55 %

Endring siste 10 ar 174 54 120 658 598 74 193 1,79 %

Endring siste 5 ar 174 53 121 648 662 -5 1 1,02 %

Kilde: SSB februar 2019

Folketallet i Gjesdal gkte med 33 i lgpet av 2018. Antall fgdte er det laveste siden 2007, det samme
gjelder fadselsoverskuddet. Antallet barn i gruppen 0-5 &r er redusert med 67 fra 2014 til 2019, mens
gruppen 6-15 ar har gkt med 135 i samme periode. Gruppen 16-66 er fortsatt lavere enn i 2016, og det er
seerlig gruppen 16-35 som er redusert, mest pa grunn av utflytting. Unge pensjonister, 67-79 ar, gkte med
68 i fior noe som er en hgyere veksttakt enn de tre foregdende arene. Antall eldre over 80 ar gikk noe
ned i lgpet av 2018.

ar0-5 1149 1154 1210 1164 1131 1082 -67 -5,83 %
ar 6-15 1618 1644 1678 1722 1736 1753 135 8,34 %
ar 16-66 7 699 7872 7976 7975 7913 7922 223 2,90 %
ar 67-79 620 695 746 793 816 884 264 42,58 %
ar 80-89 181 185 192 199 224 217 36 19,89 %
ar 90 + 50 50 51 49 46 41 -9 -18,00 %
Totalt 11 317 11600 11853 11902 11866 11899 582 514 %
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Visjon, verdier, mal og krav til lederadferd

Visjon
o Gjesdal —vi strekker oss lenger

Verdier

o Gjesdal skal veere en ansvarlig, modig og endringsvillig kommune
o Vi skal gi vare brukere rett tjeneste utfart til rett tid og med rett kvalitet

Mal

o Forngyde brukere

o Ansvarsbevisste og stolte medarbeidere
o Framtidsrettede og funksjonelle lgsninger
o @konomi som gir handlingsrom

Krav til lederatferd

Ledere skaper tillit gjennom at de utfordrer og delegerer
Har fokus pa helhet og strategi

Kommuniserer apent og eerlig

Motiverer og skaper trivsel

Er resultatorientert og tar ansvar

Skaper positivt omdgmme

Opptrer lojalt overfor verdier og beslutninger

O O O O O O O
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Bevilgningsskjema 1A og 1B

Skatteinntekter
Eiendomsskatt
Rammetilskudd
Rentekompensasjon
Konsesjonskraft

Utbytte Lyse
Renteinntekter
Renteutgifter

Renter VAR-sektor
Avdragsutgifter
Avskrivninger VAR-sektor

Overfgrt kapitalregnskap
Disponering av tidl &rs overskudd
Avsatt/bruk av disposisjonsfond

Sum fordelt til drift (fra skjema
1B

Fellesutgifter til fordeling
Lgnnsreserve/pensjon/diverse
Tilskudd flyktninger

Flyktninger inkl. fondsavsetn/bruk
Bruk av premiefond pensjon
Premieavvik

Til fordeling tjenesteomradene
Fellestjenester

Kontrollutvalg

Oppleering

Kultur og samfunn

Helse og velferd

Barnehage

Tilskudd idrett
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607 211

3 140
42 148
-42 148
-10 315
-1590

30 002
906

152 550
64 201
232 252
124 600
2 865

604 397

2081
33430
-33 430
-10 315

30 000
908
152 550
64 201
228 572
124 600
3 000

604 697

8 790
33430
-33 430
-3 000

29 100
908
149 282
62 551
224 347
120 919
3 000

583 140

1218
43 191
-43 191
-12 249
-2 679

31372
766

148 518
64 329
218 818
121 718
2 826

2814

1059
8718
-8 718

-1590

-135

-315579 -312100 -318100 -305892 -3479 1
-15932 -16400 -16 400 -16 246 468 2
-322 148 -317900 -311900 -311986 -4248 1
-1901 -2200 -2200 -2221 299 3
-4 922 -3300 -2 300 -3194  -1622 4
| Sum frie disponible inntekter  -660482 -651900 -650900 -639539 -8562 |
-4 665 -4700 -4700 -4 639 35 3
-13 215 -4200 -4 200 -18166  -9015 5
26 108 18250 18 250 25 945 7858 S)
-3942 -2900 -2900 -2956  -1042 )
39 839 35720 33720 33 055 4119 6
-6 893 -7000 -7 000 -6 895 107 6
[Netto finansomradet 37232 35170 33170 26344 2062 |
13 000 13000 13000 16 135 0 7
-12 225 0 -15086 -12225 8
12 289 -667 33 16 781 12956 8

10
11
11

12

18

Kirkelii fellesrad 8 600 8 800 8 800 8 503 -200 19
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Noter til bevilgningsskjema 1A og 1B

Skatt og rammetilskudd endte 7,7 mill
hayere enn revidert budsjett. Som i 2017 sa
det lenge ut til at skatt+rammetilskudd ville
bli tilnaermet som revidert budsjett. Nar vi
likevel endte betydelig over budsjett ogséa i
2018, er det en kombinasjon av et noe for
lavt skatteanslag, samt betydelig hgyere
skatteutjevningsmidler i november og
desember enn forutsatt. Malt mot lands-
gjennomsnittet ble skatt pr innbygger i
Gjesdal litt hgyere i 2018 enn i 2017.

Eiendomsskatt endte 0,47 mill lavere enn
budsjett. Det skyldes nedjustert skatte-
grunnlag knyttet til kraftproduksjons-
anleggene i kommunen. Ca 10,4 mill av
inntektene kom fra eiendomsskatt pa boliger
og fritidseiendommer.

Rentekompensasjon for skolebygg, bo- og
aktivitetssentre og rehabilitering Gjesdal
kirke endte 0,3 mill lavere enn budsijettert,
noe som skyldes lavere generelt renteniva
enn det som ble lagt til grunn i budsijettet.

Salg av konsesjonskraft endte 1,6 mill over
budsjett. Dette har sammenheng med
hayere kraftpriser og god valutakurs for salg
av kraften. Konsesjonskraft blir solgt i Euro.

Regnskap avviker betydelig fra budsjett nar
det gjelder bade renteinntekter og
renteutgifter. Dette fordi det ikke er
budsjettert med faring av rentebytteavtaler.
Samlet ble netto rentekostnader av 2,2 mill
lavere enn budsjettert. Dette forklares i
hovedsak av hgyere kalkulatoriske renter for
VAR-sektoren og noe lavere rentekostnader
pa innlan. Se ellers omtale under kapittel om
finansforvaltning.

Det ble nedbetalt i overkant av 4 mill mer av
kommunens lanegjeld enn budsjettert. Det
ble gjort for & redusere kommunens
lanegjeld, og for & sikre en god margin til
minimumsavdraget som kommunen er
forpliktet til & nedbetale.

Det ble overfart 13 mill til investerings-
regnskapet i 2018. Dette er i henhold til
budsjett. Ut over det som fremkommer i
hovedoppsettet over, har ogsa noen
tienesteomrader overfgrt noe midler til
enkeltinvesteringer, blant annet uteomrader
barnehage, innkjgp av bil og IKT-relaterte
investeringer.

| trad med vedtak ble det regnskapsmessige
overskuddet fra 2018 avsatt til
disposisjonsfond.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Regnskapsmessig er driftsregnskapet
avsluttet med et mindreforbruk pa ca 3 mill.
Netto driftsresultat endte pa 29,8 mill (3,2
%). Dette er ca 20 mill hgyere enn regulert
budsiett. | lapet av aret ble det antatt et
merforbruk innen helse og velferd pa
anslagsvis 6 mill som eventuelt matte
dekkes av reservefond. P& grunn av stram
styring av kostnadene og merinntekter ble
det ikke ngdvendig & bruke av fond.

Det hgye driftsresultatet skyldes flere
forhold:

- Betydelige merinntekter i frie midler (skatt
og rammetilskudd

- Betydelige merinntekter knyttet til
integrering av flykninger

- Hayt premieavvik knyttet til pensjon
Statsbudsjettet for 2019, sammen med en
betydelig lavere bosetting av flykninger fra
og med 2017, tilsier at det meste av
merinntektene i 2018 ikke viderefgres i
20109.

Restmidler fra lgnn- og pensjonsreserven
ble brukt til & dekke en rekke mindre
enkeltelementer, samt budsjetterte
inntekter/kostnadsreduksjoner som ikke ble
realisert.

Pa grunn av flere bosettinger enn forutsatt i
2017 og 2018, ble tilskuddet til bosetting av
flyktninger inklusiv enslige mindreéarige 8,7
mill hgyere enn budsjettert. Det ble netto
avsatt ca 10,2 mill til flyktningefondet.

Det ble brukt 10,3 mill av premiefondet i
KLP, noe som reduserte innbetalingen av
pensjonspremien tilsvarende.

Fellestjenester inklusiv kontrollutvalg og
utgifter folkevalgte gikk i balanse. Restmidler
pa 78 000 ble fart til overskuddsfond
fellestjenester.

Behovene i skolene gkte betydelig i lapet av
aret, og det ble brukt i overkant av 4 mill av
overskuddsfondet for & dekke kostnader ut
over bevilget ramme.

Kultur og samfunn hadde et samlet
merforbruk pa ca 0,45 mill. Dette er
finansiert gjennom bruk av tidligere avsatte
midler.

Det var i 2. tertial anslatt et merforbruk i
helse og velferd pa 6 mill. Det ble jobbet
malrettet hele aret for & holde kostnadene
nede, og samlet merforbruk endte pa 3,68
mill. Helsestasjon, barnevern og
familiesenter er ogsa inkludert i dette tallet.
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17. Samlet fikk barnehagesektoren et (1,06 mill). I tillegg er det bokfart noe

mindreforbruk pa 1,5 mill. Dette knyttes til avskrivininger pa denne posten.
lavere kostnader for barn som har
barnehageplass i andre kommuner. 19. Tilskuddet til kirkelig fellesrad endte 0,2 mill
under budsjett, p& grunn av noe lavere
18. Kostnader pa 2,87 mil inkluderer tilskudd til finanskostnader pé Ian til ny kirke pa Algard.

AFK (1,52 mill) og tilskudd til Dirdalhallen
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Hovedoversikt 2A

Investeringer i anleggsmidler 103891233 77300000 72300000 133350477 1
Utlan og forskutteringer 9529050 10000000 10000 000 8733178 2
Kjgp av aksjer og andeler 1795 326 1 600 000 1 600 000 1673333 3
Avdrag pa lan 8 401 439 6 000 000 6 000 000 7526 169 4
Dekning av tidl ars udekket 0 0 0 0

Avsetninger 12 257 120 600 000 600 000 1697 993 5

Finansiert slik:

Bruk av lanemidler 45829440 38000000 38000000 73529131 6
Inntekter fra salg av anleggsmidler 20196856 10000000 10000 000 2510439 7
Tilskudd til investeringer 986 101 0 0 986 101
Kompensasjon for merverdiavgift 18333135 11340000 10340000 14470158 8
Mottatte avdrag pa lan og

refusjoner 17325386 16660000 16 660000 22232094 9

Andre inntekter 63 105 0 0 30 525

Overfart fra driftsregnskapet 14345336 13500000 13500000 18448882 10
Bruk av tidl &rs udisponert 0 0 0 0
Bruk av avsetninger 18 794 810 6 000 000 2000000 20773821 11

Noter til hovedoversikt 2A

1. Fremtil 2017 har det veert et betydelig punkt 1, realisering av prosjekter som bade
etterslep pd mange store investerings- var bevilget og lanefinansiert i 2017 eller
prosjekter. | Igpet av 2017 og 2018 har vi tidligere, i tillegg til forskuttering av midler til
fullfgrt de aller fleste av disse, og dette er adkomstvei.
hovedarsaken til at det ble investert for 26 7. Gjelder salg av bolig, lageret i Grovika,

mill mer i 2018 enn budsjettert. Algérd tomter p& Skurve og Algard sentrum.
brannstasjon og infrastruktur i Algard 8. Kompensasjon av mva ble hgyere enn
sentrum ble i hovedsak bevilget i 2017, men budsijettert, og henger sammen med totalt
hoveddelen av arbeidet ble utfart i 2018. | sett hgyere investeringer, jf punkt 1 og 6.
tillegg ble det forskuttert midler til 9. Gjelder avdrag pa startlan, utbetalte
adkomstvei til Kodlidalen/Gjesdal spillemidler og tilskudd Husbanken.
idrettspark. 10. Det ble overfart noe mer fra driftsregnskapet

2. Dette gjelder utlan (startlan) til innbyggere i enn budsjettert da noen av
Gjesdal. Det ble lant ut litt under belagpet tienesteomradene finansierte investeringer
som ble lant fra Husbanken. via sin ordinaere driftsramme.

3. Gjelder egenkapitalinnskudd i KLP. 11. Itillegg til budsjettert bruk av

4. Gjelder avdrag pa startlan. investeringsfond ble det tilbakefart ca 10 mill

5. Dette er avsetning av salgsinntekter til fond som ble avsatt i 2017 knyttet til for
naeringstomter Skurve og salg av kommunal hgyt budsjettert belgp til kompensasjon for
bolig. mva.

6. Bruk av lan er ca 8 mill hayere enn

budsjettert. Dette henger sammen med
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Okonomiske nokkeltall

Netto driftsresultat

Det var budsjettert med et netto driftsresultat pa 1% (9 mill). Regnskapet endte til slutt med et resultat pa
3,2 % (29.8 mill). Driftsresultatet har veert godt de tre siste &rene. Gjennomsnittet for alle kommuner i
landet utenom Oslo endte p& 2,1 %. Uten betydelige merinntekter i form av skatteinntekter, hadde
resultatet for kommune-Norge blitt vesentlig darligere, og dette hadde ogsa gitt Gjesdal lavere resultat.
Gjesdal fikk betydelig hgyere inntekter gjennom skatteutjevningsordningen pa slutten av aret. | tillegg
bidro merinntekter knyttet til bosetting av flyktninger og hgyt premieavvik i avregningen av
pensjonskostnader sterkt til det gode driftsresultatet ogsa for Gjesdal. Det er likevel grunn til &
understreke at de siste ars gode driftsresultater skyldes effektene som er oppsummert over, og at den
underliggende kostnads- og inntektsveksten viser en krevende gkonomisk situasjon for Gjesdal de neste
arene.

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene 2014-2018
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Frie inntekter pr innbygger 2014 — 2018

Frie inntekter pr innbygger gkte mer i Gjesdal malt mot ref.kommuner, Rogaland og landet for gvrig. Dette
henger sammen med hgye integreringsmidler og nedgang i folketallet. Frie inntekter gkte med litt mer for
Gjesdal enn de vi sammenligner oss med. Fra 2014 til 2018 har Gjesdal hatt en bedre inntektsutvikling
enn bade referansekommunene, gjennomsnittet for Rogaland og landet utenom Oslo.
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Egenkapital og inntekter

Fri egenkapital i prosent av brutto inntekter 2014-2018

14 -
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Andelen fri egenkapital malt mot samlede driftsinntekter viser hvor stor evne en kommune har til & mate
uforutsette midlertidige kostnader. Gjesdal har gkt denne bufferkapitalen fra 5,8 % i 2014 til 10,6 %. Malt
mot landet eks. Oslo har Gjesdal i 2018 noe hgyere andel reserver.

Lanegjelden i % av driftsinntektene er noe redusert fra 2017 til 2018. Investeringene var i 2018 noe lavere
enn de foregaende arene, og det ble nedbetalt mer lan i 2018 malt mot tidligere ar.

Netto lanegjeld i % av driftsinntektene 2014 - 2018
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Fondsreserver pr. 31.12.2018

Tabellen over viser samlede fondsreserver
(disposisjonsfond) pr 31.12 de siste 5 arene.
Samlet sett gkte fondsreservene med 32,7 mill
fra 2017 til 2018. Pkningen i reservefond
kommer av vedtak ifm arsoppgjeret for 2017 om

Reservefond 3062404 11105425 15325558 8602807 19098 338
Premieavviksfond 10 927 676 6 273 543 0 0 7878479
Neeringsfond 611 402 0 0 0 0
Flyktningefond 4798 968 4180 169 4672801 13997401 24202229
Voksenopplaering 7 248 384
Fond tjenesteomradene

Gjesdal Neeringspark 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Utbygginger idrettsformal 4738 253 2958 444 3729 222 3729 222 3729222
Rentefond 10 000 000 10 000 000
Bygdebgker m.m 179918 166 259 103 503 104 838 109 000
Fellestjenester 650 290 682 935 1073 141 1124 217 1201 857
Oppleering 7 487 295 9 010 182 8783483 10543198 6 336 742
Kulturavdeling 1 006 857 680 087 687 087 296 677 222 077
Kultur og samfunn 5274 614 5979 307 6 316 387 5717 110 5262 031
Helse og velferd 1966 792 1966 792 2894471 2924 471

Barnehaie 1240 759 2 407 657 3193 793 3 096 550 4 598 904

Radmannen foreslar a gke reservefondet med
det regnskapsmessige mindreforbruket i 2018

pa ca 3 mill, jf forslag til vedtak knyttet til
arsoppgjgret.

a sette av regnskapsmessig mindreforbruk til

dette fondet. Som en del av pensjons-

Med ca. 98 mill. i reserver pa disposisjonsfond
har Gjesdal kommune 10,6 % av et arsbudsjett i
reserver. Dette er ca. doblet siden 2014, og gjer

kostnadene, ble det avsatt 7,9 mill til
premieavviksfond. 10 mill av integrerings-
midlene, inklusiv enslige mindrearige, er avsatt
til flyktningfond. Videre er det etablert et nytt
fond knyttet til voksenopplaeringen, dette var
midler som tidligere stod som bundne fond.
Tjenesteomradene reduserte sine
overskuddsfond samlet med 3,2 mill, fra 23,7
mill til 20,5 mill.

kommunen rustet til & mgte mer krevende
gkonomiske tider fremover. Fra og med 2016 er
befolkningsveksten betydelig redusert, det
samme er inntekstveksten. Gjesdal har redusert
sin andel av befolkningen som bidrar til inntekter
i kommuneregnskapet, og selv om
driftsmarginen ble god ogsa i 2018, ma vi
forberede oss p& mer krevende tider for
kommunegkonomien.
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Del 2 | Rapport fra hvert tienesteomréde



Fellesomrader og statistikk for hele kommunen

Samletabell hele kommunen — ngkkeltall

@konomi

Driftsutgifter administrasjon i % av ref.gr.
Driftsutgifter til politikk og revisjon i % av
ref.gr.

Driftsutgifter adm.bygg i % av ref.gr.
Medarbeidere

Arsverk

Heltidsandel

Sykefraveer

Leerlinger

AFP-uttak i % (av ansatte over 62 ar)
Gjennomsnittling stillingstarrelse

2015 2016 2017 2018
100 % 99 % 95 % 93 %
111 % 111 % 98 % 105 %
109 % 113 % 72 % 69 %
719 739 745* 755*
49,2 % 52,1 % 57 %** 58 %**
7,3% 6,4 % 6,6 % 6,7 %
12 19 26 25

35% 43 % 434%  46,25%

80,4 % 83,4 % 84 %

Ref.gr. er Ha, Time, Klepp, Strand og Eigersund.

*Awvik ift PAI register pa grunn av vikarer og midlertidig ansatte.

** Avvik ift PAI register, intern beregning

Driftsutgifter til administrasjon 1a i 2018 betydelig
lavere enn referansekommunene, mens utgifter
til politikk og revisjon 14 litt hayere. Antall &rsverk
gkte med 10 fra 2017 til 2018. Veksttakten i
arsverk er betydelig redusert fra og med 2017.
Antall leerlinger er fortsatt hgyt, samlet
sykefraveer er stabilt. Uttak av AFP er gkende.
Heltidsandelen er fortsatt svakt stigende, det
samme er gjennomsnittlig stillingsstarrelse.

Etiske retningslinjer

Etiske retningslinjer ble revidert i 2017, og er
tema bade i lederoppleeringen og ved
introduksjon av nytilsatte. 1 2018 har vi hatt
stgrre fokus pa varsling med revisjon av
varslingsplakaten, samt drgfting med politisk
ledelse, arbeidsmiljgutvalg, tillitsvalgte og
ledere. Vi har utarbeidet diskusjonskort som er
brukt til refleksjon og drgfting i avdelingene.

Neerveer i Gjesdal kommune

Gjesdal kommune har over tid hatt gode
naerveerstall (stabilt lavt sykefraveer). Vi jobber
systematisk med dette sammen med ledere,
tillitsvalgte og verneombud samt NAV lokalt og
Arbeidslivssenteret og bedriftshelsetjenesten. |
2018 har vi fortsatt hatt fokus pa lederansvar i
forhold til god oppfelging og dialog, oppfalging
av hyppig korttidsfraveer, taus/skjult
tilrettelegging og konkret bistand i
naerveersarbeid. Arbeidslivsenteret har jobbet
med tiltak i enkeltavdelinger med hgyt fraveer.
Sykemeldte er innkalt til informasjonsmgter. Vi
har tilbudt influensavaksine til alle, 150 benyttet
seg av det.

Beredskap og internkontroll

Det er startet et arbeid med revisjon av
beredskapsplanen for & tilpasse denne til
kommunens organisasjonsform og
ledelsesstruktur. Avvikene etter Fylkesmannens
tilsyn er lukket. Etter anbefalinger fra DSB ble
det anskaffet nye ngdtelefoner til bruk i
beredskap og drift. | lapet av 2018 var det ingen
hendelser hvor man har mattet opprette
kriseledelsen.

Arbeidet med kommunens internkontroll
handteres i hovedsak gjennom Compilo, som
siden 2013 har veert etablert for systematisk
oppfalging av awvik ut fra etablerte lover,
retningslinjer og prosedyrer. Innen gkonomi-
forvaltningen er vesentlige deler av
internkontrollen handtert gjennom veletablerte
rutiner for anskaffelser, fakturahandtering og
avstemminger av bankkonti og kontoer i
balansen. Siden 2015 har vi ogsa vektlagt en
god handtering av momsrefusjonskravene
gjennom utvidet kontroll av enhetenes praksis
pa dette feltet. Fra og med 2016 har vi hatt fokus
pa & jobbe for & begrense antall
bestillere/innkjapere gjennom & gke
kompetansen blant disse. Dette for &
effektivisere anskaffelsesprosessen og sikre at
mest mulig av kommunens anskaffelser foretas
gjennom etablerte innkjgpsavtaler.
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10 - faktor, ny medarbeiderkartlegging

Tallene er fra 2017. Medarbeiderkartleiiinienskal iientas i 2019.

Faktor 1 Oppgavemaotivasjon 4.4 4,2
Faktor 2 Mestringstro 4,3 4,3
Faktor 3 Selvstendighet 4,2 4,2
Faktor 4 Bruk av kompetanse 4,3 4,2
Faktor 5 Mestringsorientert ledelse 4,1 3,9
Faktor 6 Rolleklarhet 4,3 4,2
Faktor 7 Relevant kompetanseutvikling 3,6 3,7
Faktor 8 Fleksibilitetsvilje 4,4 4,4
Faktor 9 Mestringsklima 4,3 4,1
Faktor 10 Nytteorientert motivasjon 4,7 4,6

Personal og likestilling

Rekruttering

Oversikt kvinner og menn i de ulike sektorene fra PAI (kommunal statistikk).

Antall &rsverk og antall ansatte kan avvike fra det som blir oppgitt fra hvert tjenesteomrade da PAI
ogsa omfatter timelgnte stillinger.

Amntall Andel
(i prosent)

Sektor Kvinner | Menn | Kvinner | Menn
| ALT 788 155 84 16
Sentraladministrasjonen 18 9 67 a3
Oppvekst 428 68 86 14
Skoleadministrasjon 1 1 50 50
PP-tjeneste 5 ] 100 0
Grunnskole 222 48 82 18
Barnehager 182 10 35 5
Fritidshj/skolefritidsordn 1 o 100 0

Barnehjfandre inst bu 2 100
@vrig oppwekst 15 9 63 38
Helse/sosial 291 34 a0 10
Administrasjon 15 3 83 17
Alm helsevern 40 9 82 18
Somatiske sykehjem 1 o 100 0
Alders- og sykehjem 106 5 35 5
Psykiatriske sykehjem 1 1 50 50
PuU 40 8 83 17
Hjemmehjelp/-sykepleie 68 6 92 8
Sosialhjelp 20 2 91 9
Kultur 19 7 73 27
Teknisk sektor 32 36 a7 53
Ymse 0 1 0 100
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Lgnns- og arbeidsvilkar
Ansatte etter arsverk, gijennomsnittlig manedsfortjeneste, fordelt pa kvinner og menn.

Ledere kap. 3.4.1 6 78 403 74 875 80 167
Ledere kap. 3.4.2 42 56 250 54 270 60 639
Ledere kap. 3.4.3 20 50 674 51 629 44 278

Kap. 3.4.1 er rddmannen og hans ledergruppe. Kap. 3.4.2 er alle avdelings-/virksomhetsledere. Kap 3.4.3
er ledere pa niva under avdelings-/virksomhetsledere.

Lgnnsutvikling for fast og timelgnte hoved- og bistillinger.
Tall pr 1.12.17 og 1.12.18. Alle ansatte.

Kjonn Maneds- Grunnlenn  Endring i Endring i Ansatte Arsverk Endring
fortjeneste 2018 maneds- grunnlenn 2018 2018 i arsverk
2018 fortjenste 2017-2018 2017-2018
2017-2018
Kvinner og menn 42.296 40.384 2,3% 2,0% 958 782 1,1%
Kvinner 41.515 39.579 2,0% 1,8% 801 631 1,5%
Menn 46.163 44,371 3,5% 3,1% 157 131 -0,7%

Ansatte fordelt pa stillingsprosent og kjgnn i Gjesdal kommune.
Tall pr 1.12. det enkelte ar

Arstall
2016 2017 2018
Stillingssterrelse | Kjenn Antall Prosent |Antall Prosent |Antall Prosent
per ansatt ansatte ansatte ansatte
0-24,9% |Kvinner og menn 67 7,3 23 5,7 46 4,8
Kvinner 57 74 40 5,2 33 4,4
Menn 10 6,7 13 8,3 11 7.1
25 - 49,9% [Kvinner og menn 46 5,0 34 3,7 58 6,1
Kvinner 37 4,8 28 3,6 a7 59
Menn 9 6,0 [ 3,8 11 7.1
50 - 74,9% |Kvinner og menn 150 16,3 157 16,9 158 16,6
Kvinner 143 18,6 140 18,1 144 18,0
Menn 7 4,7 17 10,9 14 9,0
75 -99,9% |Kvinner og menn 180 19,6 176 18,9 160 16,8
Kvinner 173 22,5 169 21,8 134 19,3
Menn 7 4,7 7 4,5 6 38
100% |Kvinner og menn 476 51,8 510 54,8 532 55,8
Kvinner 360 46,8 397 51,3 418 52,4
Menn 116 77,9 113 72,4 114 73,1

*) Tabellen handler om stillingsstermelse pr. ansatt. Derfor vil f. eks. en person med to stillinger pa hhv. 20 og 50% bli tilordnet gruppen 50 - 74,9%
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Sykefraveer

1.10.13- | 1.10.14- | 1.10.15- | 1.10.16- | 1.10.17-

30.9.14 30.9.15 30.9.16 30.9.17 | 30.9.18
Fellestjenester 1,9 3,9 6,4 3,9 5,3
Opplaering 4,8 & 5,2 4.3 4,7
Kultur og samfunn 6,4 2,5 6,2 8.5 0,8
Helse og velferd 6,6 7.1 7.4 7.5 8,8
Barnehage 8,7 9,5 7,0 8,5 7,0
Hele kommunen 6,3 7.3 6,4 6,6 6,7

For gvrig er sykefraveeret for kvinner pé 6,8% og for menn 4,5 %.

Utviklingsmuligheter
Det er ulike utviklingstiltak i de forskjellige tienesteomradene, disse gjelder uavhengig av kjgnn. Dette
gjelder bade pa fag og ledelse, og ikke minst at ansatte uten fagutdanning gis mulighet for & ta fagbrev.

Beskyttelse mot trakassering og diskriminering

Vi vedtok handlingsplan for mangfold i 2010 og har na tatt inn en mangfoldserkleering i alle vare
stillingsannonser. | tillegg skal sgkere med nedsatt funksjonsevne eller med annen etnisk bakgrunn
innkalles til intervju nar de er kvalifisert for stillingen.

Vi er dessuten aktive i & tilby sprakpraksisplasser og andre typer praksisplasser i ulike avdelinger i
samarbeid med NAV.

Fokus pa varsling i 2018 retter seg ogsd mot & forebygge mulig trakassering eller diskriminering, og har

gode system for & handtere eventuelle varsel.
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Tverrfaglig utviklingsarbeid

Kontinuerlig utviklingsarbeid bidrar til & sette
Gjesdal kommune bedre i stand til & mgte
fremtidens krevende utfordringer. Her vises et
avgrenset utvalg av gjennomfarte tiltak. | tillegg
viser tienesteomradene flere tiltak i omradets
kapittel.

Smart Gjesdal

Smart Gjesdal er et veikart og kommunens

hovedstrategi for & skape attraktive og

baerekraftige lokalsamfunn i Gjesdal kommune.

Dette betyr a arbeide for miljgmessig,

gkonomisk, sosial og demokratisk beerekraft og

utvikle digitale, fremtidsrettede lgsninger som
bidrar til dette. Det er derfor mye som kunne
veert nevnt i forbindelse med Smart Gjesdal,
siden det handler om hvordan vi svarer opp
disse verdiene og ambisjonene i det daglige
arbeidet. Men noen ngkkelomrader kan nevnes
her.

e Arbeidet med Veveriet som
samskapingsarena igangsatt som en
forlengelse av det gvrige utviklingsarbeidet
rundt bygget.

¢ Gjennomfart nye medvirkningsverksted med
lokalsamfunn, politikere og intern
administrasjon om utarbeidelse av
kommuneplan, Veveriet og sentrum.

e Arbeides fremdeles for felles energilgsning i
sentrum.

e Busstopparken pabegynt, blir en viktig
brikke i a etablere et mobilitetsknutepunkt i
sentrum.

e Frislipp av geiter pa Gitleberget ble en stor
suksess og fikk nasjonal oppmerksomhet.

e Promotering av el-sykler bl.a. med
arrangementer i europeisk mobilitetsuke.

e En stadig intern utvikling mot bedre og mer
effektive digitale lgsninger innenfor generell
saksbehandling og oppgavelgsning.

e Pastartet arbeid med a tilrettelegge for gkt
el-bil bruk i fremtiden.

e Kommunen med for farste gang pé den
nasjonale «Sykle-til-jobben-aksjonen».

e Gjesdal kommune har hatt stand pa Nordic
Edge Expo og holdt flere innlegg under
konferanseprogrammet.

e Veert deltakende og holdt innlegg p& Smart
City Expo i Barcelona.

e Inngatt avtale om teknisk infrastruktur og
FoU med Lyse AS Fiber.

e NAadd nye faser i Smart Gjesdal-prosjektet
pa selvkjgrende busser — Fabolus.

e Stor aktivitet bade nar det gjelder besgk fra
kommuner og foredrag om Smart Gjesdal

Framtidsretta integrering og inkludering
| forkant av 2018 ble det planlagt a gjare en del
grep for a sikre enda bedre tjenester for vare
bosatte flyktninger og samtidig oppna en enda
bedre arbeidshverdag for de ansatte. Dette
gjaldt bade organisatoriske og fysiske rammer
for & oppna mer helhetlig og koordinerte
tienester og samlet arbeidsmiljg.
Hele avdelingen ble samlet i felles lokaler i 1.
etg. i Rettedalen 11. Dessuten ble hele
voksenopplaeringen ogsa lokalisert i de samme
lokalene. Tjenestene som har som
hovedoppgave & sikre kvalifisering og
integrering av flyktninger og innvandrere ble
dermed samlokalisert i Nav-bygget. Det ble
gjennomfgart en god integreringsprosess for a
organisere Flyktningtjenesten sammen med
Gjesdal voksenoppleering. Dette innebar bl.a.
studietur til Grimstad og Arendal.
Prosjektet framtidsretta integrering og
inkludering ble avsluttet pa varen 2018. De
malene som ble satt ved oppstart av prosjektet
var alle oppnadd ved prosjektavslutning. Her
kan nevnes: Andel deltakere rett ut i
arbeid/utdanning mellom doblet og tredoblet
seg, andelen som eier/leier bolig etter 3 ar
mellom doblet og tredoblet seg. Dette kunne
presenteres for kommuneledelsen i Rogaland pa
kommunegkonomidagen arrangert av
Fylkesmannen i mai.
Av tall/statistikk i 2018 kan ellers nevnes:
e 50% av introduksjonsdeltakere med
overgang til arbeid eller utdanning.
e Bosatte 10 personer i henhold til
anmodning og vedtak. | tillegg 5 pa
familiegjenforening.

Lean-arbeidet i Gjesdal

Lean i Gjesdal handler om & skape en
forbedringskultur og om & bygge en leerende
organisasjon. Alle de ca 1000 ansatte i Gjesdal
kommune skal involveres, ansvarliggjgres og
myndiggjeres. Alle avdelinger har na fatt en
grunnoppleering i Lean.
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Leanoopplaering Gjesdal kommune
oversikt antall avdelinger

Var Hgst Var Hgst Var Host Var
2012 2013 2014

Det er gjennomfart en nettverkssamling for
Lean-avdelinger.

Det er gjennomfgrt en ledersamling
(Lederforum).

Arbeidet for & bruke Lean-tenkning er tatt
med videre i revidering av kommuneplan.

Var Hast Var Hgst Var Hgst
2016 2017 2018

Ansatte og avdelinger fra Gjesdal kommune
har holdt innlegg pa ulike konferanser.
Private og offentlige virksomheter har
besgkt Gjesdal for & leere om Lean.
Telleapparatet ble gjort obligatorisk fra
01.01.2018.

5134 gjennomfarte forbedringer i 2018

Laan tiltak - pransatt

| tillegg til telleapparatet vil Forbedrings-
speilet veere ett viktig verktgy for & falge opp
og veilede avdelingene i arbeidet med
kontinuerlige forbedringer (& skape en
forbedringskultur).

Det er utarbeidet en strategiplan for videre
arbeid med Lean og kontinuerlig forbedring.
Planen heter «Gjesdal kommune — en
leerende organisasjon. Strategiplan for 2019-
2025»,
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Fellestjenester

Hovedmal

e Service til innbyggerne gjennom a yte et bredt spekter av samordnede stgttetjenester med

god kvalitet.

e Service til tienesteomradene gjennom a yte et bredt spekter av effektive og fremtidsrettede

stgttetjenester av god kvalitet.

Viktige vedtak/tiltak 2018

Styrket ressursinnsats i forhold til
boligutvikling og boligpolitikk.

Vi har testet chatbot i 2018 med positive
resultat. Vi ser at mange innbyggere bruker
denne maten a finne fram informasjon om
kommunen pa.

Vi er med i et nasjonalt utviklingsprosjekt om
digital kompetanse som skal bidra til gkt
digitalisering i kommunene. Prosjektet er et
partssamarbeid, s& bade administrasjon,
tillitsvalgte og politikere er med i
prosjektgruppen. Prosjektet avsluttes i lgpet
av 2019.

Vi har testet en ny samhandlingsplattform
for & se om en slik digital delingsarena kan
pke graden av tverrfaglig samarbeid samt
samarbeid med eksterne parter. Veien
videre og vurdering av den valgte lgsningen
vil bli konkludert hgsten 2019.

Lean sine metoder og verktgy brukes aktivt i
kontinuerlig forbedringsarbeid.

Styrket innsats innen naering og reiseliv i
tréd med arbeidet knyttet til attraktivitet.

Ny organisering barn og unge samt
flyktningetjenesten er gjennomfgart.

Ny rutine for varsling vedtatt i trdd med
sentrale faringer.

Avtale om hospitering i Time kommune for
juridisk radgiver gjennomfares.
Advokatbevilling innen 30.6.19 oppnas.

Fra 1.1.18 overtok kommunene ansvar for
borgerlige vielser. | Gjesdal ble det
gjennomfart 24 vielser i 2018, bade pa
Storahuset og flere andre steder i og utenfor
kommunen.

H.K.H. Kong Harald besgkte Gjesdal den
17.4.18. Barnehagene og skolene stod for
underholdningen og det ble en kjempeflott
dag!

Resultater 2018

Betydelig gkning i antall utsendinger
gjennom SVAR-UT. | 2017 hadde vi 6015

utsendinger pa denne maten, dette er gkt til
15 852 i 2018. | tillegg er det spart tid og
utgifter til rekvisita.

e Utvidet samarbeid med Jeerkommunene
innen IKT.

e Yiterligere utvikling av interne digitale
meldingssystem. Bedre kvalitet og forenkling
samt mindre papir.

e Heltidskultur gir resultater og vi har nadd
malet med 58 % av de ansatte som arbeider
heltid.

e @kning i digitale fakturaer — bade inngaende
og utgaende fakturaer.

Noter til tabeller

1. Antall utlan er stabilt, mens utlant belagp har
gkt med i underkant av 10 mill de siste to
arene. Nye enkeltlan i 2018 er for
finansiering av hele boligkjgpet.

2. Den store gkning skyldes at fakturaer,
lgnnslipper kan sendes ut digitalt, og at flere
fagsystemer har blitt integrert mot SVAR-ut
lgsningen.

3. Andel e-faktura/avtalegiro fortsetter a gke
noe, men litt lavere fart enn tidligere ar.

4. Det er jobbet malrettet med & fa flest mulig
leverandgarer til & sende elektroniske
fakturaer til kommune, og fra 2015 har
andelen gkt fra 53 % til 73 %. Antall
leverandgrer holder seg relativt stabilt.

5. Fellestjenester hadde 78 000 i restmidler
ved arets slutt. Midlene er avsatt pa
overskuddsfond, som totalt utgjorde i
overkant av 1,2 mill pr. 31.12.2018.

6. Malsetting i forhold til administrativ
ressursbruk ble nadd, og i 2018 brukte vi 6
% mindre enn ref.gruppe til administrasjon.

7. Antall &rsverk er i henhold til maltall.

8. Sykefraveeret var noe hgyere i 2018 enn i
2017, og noe over maltallet.

Arets gladnyhet!

Stor gkning i antall brev som er sendt digitalt!
| 2018 hadde vi 15 852 utsendinger mot 6 015
i 2017.
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Organisering

Radmann

1 arsverk

Fellestjenester

- Personal og organisasjon
- Service og kommunikasjon

- Arkiv, dokument og pol sekr

10,4 arsverk
11 stillinger

Fellestjenester
- @konomi, IKT og innkjgp

12,2 arsverk
13 stillinger

Ngkkeltall
Antall videreutlan fra Husbanken 1 128 123 127 121
Antall nye videreutlan 1 16 7 7 6
Utlant pr. 31.12 (tall i hele tusen) 1 51.549 56.574 60.813 66.602
Antall skatteytere 9.582 9.745 9.807
Antall med firmaskatt 465 496 528
Antall skattytere med restskatt 3.142 3.117 3.158
Antall skattytere med til gode 6.410 6.628 6.649
Antall brev sendt med SVAR UT 2 - 696 6.015 15.852
Antall utsendte fakturaer 3 25.704 25.894 25.946 26.332
Andel e-faktura/avtalegiro 3 48,47 % 51,51 % 55,15 % 57,93 %
Leverandgrer/fakturaer
Antall fakturaer 4 15.374 16.303 15.879 16.262
Antall e-faktura inngdende 4 8.143 9.972 10.965 11.742
Andel e-faktura inngédende 4 53 % 61,2 % 69,0 % 73 %
Andel kjgp e-handel 4 9,64 % 10,6 % 11,0% 11,2 %
Antall leverandgrer 4 1.307 1.593 1.600 1.599
Antall leverandgrer med kjgp < 1000 4 166 153 158 147
kr
Regnskapstall (hele tusen)
Netto utgifter 29.131 31.361 32.138 30.908
Herav overfart til neste ar/brukt fra tidl. 5 33 390 51 78
Disponible midler pa fond 5 683 1.073 1.124 1.202
Maltall
@konomi
Driftsutg. til adm,styring i % av ref gruppe 6 98,5 % 95,6 % 97 % 93,9 %
Medarbeidere
Antall arsverk 7 22,2 23,1 22,6 22,6
Sykefraveer 8 6,1 % 3,9 % 3% 5,3 %

Ref.gruppe: Eigersund, Strand, Klepp, Time og Ha.
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Oppvekst

Hovedmal

» Barn og unge trives.
» God leering og utvikling for alle.
> Ruste barn og unge til & mestre livet sitt.

Strategier

> Barn og unge blir spurt, hert og tatt pa alvor.

» Tidlig innsats og helhetlig hjelp til barn og

familier.

Systematisk arbeid for & fremme god fysisk

0g psykisk helse.

Kontinuerlig kompetanseutvikling i

barnehager, skoler og hjelpetjenester.

Bedre tidlig innsats (BTI) implementeres i

Gjesdal.

Bruke lzeringsteknologi for & fremme lzering,

motivasjon og tilpasset oppleering.

Styrke arbeidet med a skape et trygt og godt

leeringsmiljg.

> Vektlegge arbeidet med & fa til gode
kollektive arbeidsfelleskap der en deler og
utvikler beste praksis.

vV V V V¥V

A\

Oversiktshilde i oppvekst

Tjenesteomradet Oppvekst ble formelt opprettet
1. juli 2018. Gjennom denne organiseringen har
Gjesdal hovedsakelig samlet alle tjenester som
bergrer barn og unge. Et av kommuneplanen sitt
hovedsatsingsomrade er barn og unge.
Oppvekst skal i stgrre grad kunne jobbe med a
styrke det tverrfaglige og ikke minst fokuset pa
tidlig innsats. Forskning er entydig pa at det er
de farste arene i barns liv som har stor
betydning for hvordan vi utvikler oss som
mennesker resten av livet.

Falgende vedtak og utfordringer har preget
2018:

- Helhetlig oppvekstplan ble gjennom
2018 evaluert og endret. Planen er na
fokusert pa mal som har stor betydning
for kommunes satsing pa barn og unge.

- BTI (bedre tverrfaglig innsats) som er et
prosjekt stgttet av Helsedirektoretat ble
bestemt innfart i Gjesdal.

Den nye nasjonale pedagog- og
bemanningsnormen er viktig for & gke
kvaliteten i barnehagen. Utfordringen i
Gjesdal er a fa rekruttert nok
barnehagelzerere. Det er gjennom aret
gitt en del dispensasjoner fra
utdanningskravet.

Flere unge har psykiske vansker og har
behov for tettere oppfelging. Bade
familiesenteret og helsestasjon er gode
tiltak for denne gruppen. Gjesdal har
hatt for f& helsesgstre i 2018 i forhold til
antall barn og unge.

Bade barnehager og skoler melder om
sveert stramme gkonomiske rammer.
Skolene gikk samlet pa et overforbruk
pa ca. 3 millioner kroner.

Flere elever har behov for spesial-
undervisning.

For & gke kompetansen blant alle
ansatte som jobber med barn og unge
ble det gjennom 2018 utviklet en
oppleeringspakke i samarbeid mellom
ressurssenter om vold, traumatisk stress
og selvmordforebygging (RVTS) og
Gjesdal kommune. De ansatte skal bli
bedre til & se barna/ungdommene og
leere mer om konsekvenser dersom barn
0g unge blir utsatt for vold og overgrep
av naere omsorgspersoner.

Pa tross av en betydelig og malrettet
innsats for & redusere antall elever som
blir mobbet to eller flere ganger per
maned, sa ser vi en gkning i antall
elever som blir mobbet.

Gjesdal har veert en aktiv deltaker i
Absolutt-programmet. Programmet
setter lys pa politisk barnehage- og
skoleeierskap.
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SKOLE

Viktige vedtak i 2018

e Det inngas kontrakt for utbygging av
Solas skole.

e Det utarbeides forslag til retningslinjer
for leksebevisste skoler.

e Kompetanseutviklingsplan for skolene i
Gjesdal vedtas av utvalg for levekar.

e Utvalg for levekar vedtok
evalueringsplan for Jeerskule-
samarbeidet.

e Utvalg for levekar vedtok en
prgveordning med uttalelse og
forslagsrett for representant for foresatte
i skole- og barnehagesaker.

Resultater 2018

e Nasjonale prgver viser resultater over
landsgjennomsnittet. Ikke minst er det
gledelig at Gjesdal har relativt fa elever pa
de laveste mestringsnivaene.

e Gjennomfaring i videregaende skole for
elever i Gjesdal gker. Dette er sveert
betydningsfullt for den enkelte, men ikke
minst i et samfunnsmessig perspektiv.

e Antall elever som melder om mobbing gker i
Gjesdal.

e Skolene opplever sveert stramme
pkonomiske rammer. Det var flere skoler
som brukte mer midler enn det de var tildelt.

e 10 leerere har deltatt i det statlige
videreutdanningsprogrammet «kompetanse
for kvalitet».

e 2 skoleledere har startet opp pa rektorskolen
og 3 skoleledere har fullfgrt rektorskolen.
Det gjgr at nesten alle skolelederne i
Gjesdal n& har denne viktige typen
skolelederutdanning.

Ngkkeltall

Det gjennomfares i mai en stor
kompetansehevingssamling for alle ansatte i
Jeerskulen med dosent Pal Roland der
fokuset er elevens psykososiale
leeringsmilja.

Noter til tabeller

Leerertettheten er pa linje med
referansekommunene.

Antall elever som har behov for
spesialundervisning fortsetter & gke. Det er
vanskelig & finne en arsak til denne
utviklingen. En mulig arsak er at ressursene
til tilpasset undervisning er redusert og at
det tydeliggjar behov for spesial-
undervisning.

Antall elever i kulturskolen gker noe, men vi
har langt igjen til det nasjonale malet om at
30 % av elevene skal ga i kulturskolen.
Ressursinnsatsen i skolen er en god del
lavere en referansekommunene. Det er
seerlig midler til undervisningsmateriell som
ligger betydelig under referanse-
kommunene. Skolene rapporterer at det er
behov for fornying av undervisningsmateriell
og inventar. Det er stort behov pa en del
skoler & fornye inventaret som er nedsilitt.
Det er ikke mulig innen dagens rammer.
Regning som grunleggende ferdighet er ikke
god nok pa sméskoletrinnet. Det jobbes med
tiltak som skal styrke dette.

Det er imponerende resultater i lesing pa 5.
trinn. Det er sveert f& elever pa det laveste
mestringsnivaet i forhold til det nasjonale.

Malgruppe for tjenestene

Antall grunnskoleelever i Gjesdal kommune 1.656 1.714 1.707 1.728
Leerertetthet i Gjesdal 1. — 7.kl pr oktober 12,8 13,3 14,0 13,8
Gj.sn. ref. kommuner 13,1 12,8 12,8 13,4
Leerertetthet i Gjesdal 8. — 10.kl pr. oktober 15,6 15,6 13,6 13,1
Gj.sn. ref. kommuner 13,7 13,3 13,8 13,8
Elever som far enkeltvedtak i forhold til 73 76 106 119
spesialundervisning oktober

Elever med seerskilt norskoppleering 47 63 34 45
(frem.sprak)

Kulturskolen: Elevtall 265 303 308 318
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Brutto driftsutgifter til grunnskoleundervisning 85.509 85.762 87.844 91.944
per elev

| referansegruppe 89.332 92.215 94.684 97.323
Brutto driftsutgifter til grunnskoleundervisning 95,7 % 93,0 % 92,8 % 94,47 %
per elev, i % av ref.gr.

Driftsutgifter til undervisningsmateriell pr. 68,7 % 59,8 % 63,6% 51,8 %
elev, i % av ref.gr.

Regnskapstall (hele tusen)

Netto utgifter (inkl fondsavsetning) 143.206 | 147.385 | 148.518 | 152.550
Overfart til neste ar 1.523 1.782

Merforbruk/underskudd i forhold til 249 3.892

budsjettramme

Disponible midler pa fond 9.010 8.783 10.543 6.337

Maltall

Dekningsgrad SFO 53,4 % 47,4% 46,6%
Dekningsgrad kulturskolen i % av 17,7% 18,0% 30% 18,4%
grunnskoleelever

Gj.sn % elever i 2.kl som ligger pa eller under 19,6% 15,4% 10% 19,3%
kritisk grense i regning

Gj.sn % elever i 5.kl som ligger pa laveste niva 24% 17,1% 19% 15,6%
pa de nasjonale pragvene i lesing

Grunnskolepoeng 10.kl (Gjennomsnitt av avsluttende 42,0 41.9 40,1 41,9
karakterer som feres pa vitnemalet ganget med 10.)

Sykefraveer 5,2% 4,6% 5,0 % 4,7%

BARNEHAGE

Delmal:

1. Utvikle et kompetent personale

2. Utvikle den enkelte barnehage til en
leerende organisasjons

3. Revidere behov for barnehageplasser arlig
ut fra tilgjengelig informasjon om
befolkningsvekst og utarbeidet barnehage-
og skolebruksplan.

Viktige vedtak 2018

¢ Ny bemanningsnorm og pedagognorm i
barnehage.

e Faglig plattform med felles
kvalitetskriterier i barnehagene er
pabegynt.

e Forarbeid til regional kompetanse-
hevingsstrategi — rekom.

e Fast vikarstilling i hver barnehage.

Resultater 2018

e Ny rammeplan er implementert i
barnehagene.

e Alle barnehagene har utarbeidet egen
strategiplan med fokus p& delmalene.

e Barnehagene har hatt gkt fokus pa &
dele kompetanse med hverandre.

e Lekbasert lzering — et forskningsbasert
opplegg for 5-aringene gjennomfares
systematisk i alle kommunale

barnehager.

¢ Nye pedagogiske ledere har
gjennomfart lederoppleering.

e Ulike kompetansehevingstiltak er utfgrt i
ulike barnehager: Barn med traumer,
inkluderende skole og barnehagemiljg,
Marte Meo-metoden.

e Solas barnehage har delt tegn til tale-
kompetanse med barnehager i
kommunen og med andre barnehager
utenfor kommunen.

e Alle barnehagene har fokus pa
forbedringsarbeid.

e Interkulturell pedagog har sikret
systematisk oppfalging av de
flerspraklige barna.
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Noter til tabeller

1. Vihar gatt over til
Utdanningsdirektoratets

brukerundersgkelse fra desember 2018.
Maks score er na 5 mot tidligere 6.

2. @kt krav til pedagogdekning pavirkes
resultatet. Malet er full pedagogdekning.

Ngkkeltall

Malgruppe for tjenestene

Antall barn med barnehageplass 853 882 839 848
Andel barn 1-5 &r med barnehageplass 85,8 % 89,1% | 89,3% 89,9 %
| ref. gruppa 87,7 % 88,7 % | 88,4 % 88,1 %
Brukertilfredshet, samlet for tienesteomradet - 5,2 - 4,5

‘@konomi  Note 2015 2016 2017 2018

Produktivitet:

Brutto driftsutgifter i kr. pr. barn 173.997 161.415 | 177.956 185.862
| ref. gruppa 180.255 | 190.730 | 203.951 220.087
Regnskapstall (hele tusen)

Brutto driftsutgifter 110.770 | 116.773 | 121.718 124.600
Mer-/mindreforbruk i forhold til budsjettramme 1.167 786 -97 1.502
Disponible midler pa fond 2.408 3.194 3.097 4.599

Innbyggere og brukere

Andel barn med deltidsplass 8,4% 8,6% 9%
Andel barn med enkeltvedtak 2,0% 3,4% 3,5%
Andel barn med redusert betaling 8,1% 6,0% 8,7%
Andel barn med gratis kjernetid 3,6% 3,3% 6,0%
Medarbeidere

Andel ansatte med dispensasjon fra krav om 11% 10% 21%
barnehageleererutdannelse

Andel ansatte med fagbrev i barne- og 17,5% | 18,1% 22,4%
ungdomsfaget

Andel ansatte menn til basisvirksomhet 6,2 % 54 % 8,8%
Sykefraveer 6,9 % 6,5 % 6,0 % 7,0

HELSESTASJON/FAMILIESENTER OG BARNEVERN

Viktige vedtak 2018:

o «Veileder til forskrift om kommunens
helsefremmende og forebyggende
arbeid i helsestasjon- og
skolehelsetjeneste» erstattes med
«Nasjonal faglig retningslinje for det
helsefremmende og forebyggende
arbeidet i helsestasjon, skolehels-

etjeneste og helsestasjon for ungdoms.

e Oppstart av hjemmebesgk av jordmor.
Frist 1-3 dager etter hjemkomst.

Resultater 2018

e 2018 har vi innlemmet de nye
retningslinjene i arbeidet pa helsestasjon og

i skolehelsetjenesten.

o

For helsestasjon 0-5 &r innebaerer

det flere konsultasjoner per barn
(gkning fra 11-14 konsultasjoner),
legekontroll ogsa pa 2 ar (i tillegg til

6 uker, 1 ar og skolestart),

gruppevirksomhet for alle 4 uker, 4
mnd og 18 mnd.
Skolehelsetjenesten innebaerer nye

retningslinjer bl.a. skolestart alle 1.
klasse, helsesamtale 8. klasse og
mer fokus pa arbeid pa systemniva.
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e 3 ansatte har hatt sertifisering i NBO
(Newborn Behavior Observation) som
brukes inn mot barn 0-3 mnd for & styrke
samspillet mellom barn og foreldre.

e Helsestasjonstjenester til flyktninger:

Helsesykepleier starter sertifisering i Flex-Id,

kurs for ungdom med tverrkulturell

bakgrunn. Har samtidig oppstart av gruppe

(16-20 ar) sammen med ansatt i
ungdomshuset.

e Jordmortjenesten fikk i 2018 nye
«Nasjonalfaglige retningslinjer». Disse har
blitt implementert i 2018. @kt fokus pa
hjemmebesgk av jordmor 1-3 dager etter

hjemkomst. Oppstart i Gjesdal kommune fra

2018. Se resultater i tabell.

e Familiesenteret har fatt 3 nye ansatte i lgpet

av 2018 (totalt 5 ansatte).

e Hgsten 2018 har alle pa Familiesenteret blitt

sertifisert som COS-P veiledere og har
startet oppfelging individuelt og i grupper
med COS-P.

o COS-P handler om a gi foreldre

verktgy til & forstd og mate barnets

folelsesmessige behov, forsta
signaler og styrke relasjon og
kommunikasjon mellom barn og
foreldre.

e Hgsten 2018 ble det ansatt teamleder pa

familiesenteret, som har den daglige driften

og ansvar for fagutvikling.

Noter til tabeller

1.

Oppstart med elektronisk fgdselsmelding fra
SUS na i 2018. Fungerer ikke alltid optimalt,
noe som medfgrer sein beskjed til
kommunen ang. fadsel. Etter endring fra
Helsedirektoratet endres krav fra 14 dager
etter hjemkomst til 7-10 dager etter fadsel.
Hjemmebesgk av jordmor startet 01.01.18
da vi gkte jordmorressursene. Dette har
veert et krav fra helsemyndighetene siden
2012. Pa grunn av for lite ressurser klarer vi
ikke & tilby innen fristen mer enn tabellen
viser.

HFU-sluttinnspurt ang. prosjekt HPV-
vaksinering som har pagatt siden 2017.
Normtall fra Helsedirektoratet er 100 %
stilling per 300 barn. For Gjesdal betyr det at
vi skulle hatt 6 stillinger til helsesykepleier. |
et tidlig innsats-perspektiv er det
bekymringsfullt & ha sa liten kapasitet. Den
lave ressursinnsatsen pa helsesykepleier far
vi ikke nok tid til & falge opp barn, unge og
deres familier. Dette ser vi spesielt ang.
psykisk helse og overvektsproblematikk.
2018 - startet med a telle antall brukere ikke
antall familier

| 2016 hadde vi et Oppvekstteam. Fra og
med 01.06.17 la vi om familiesenteret der vi
styrket med to nye stillinger. Henvendelser
gjelder forespgarsel bade ang. brukere og
titak inn mot ansatte.

Ngkkeltall
Innbyggere og brukere
Antall barn med hjelpetiltak/plassert utenfor 79/11 80/13 75/10 91/14
hjemmet
Antall barn under omsorg 16 16 15 15

Netto utg. til barnevern pr. innbygger i % av 89,8 % 95,0% 112,3% | 103,8 %
referansegruppe

Netto utgift til helsest./skolehelse i % av ref. 78 % 79 % 72 % 100 %
gruppe
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Maltall

Innbyggere og brukere

antall skoleelever

Antall barn med hjelpetiltak/plassert utenfor 79/11 80/13 75/10 91/14
hjemmet

Antall barn under omsorg 16 16 15 15
Andel hjemmebesgk av helsesykepleier til | 1 84 % 82% 90% 85,4 %
nyfgdte innen to uker etter hjemkomst i %

Hjemmebesgk jordmor (andel av 2 90% 61%/33%
nyfgdte/innenfor 1-3 dager etter

hjemkomst)

Andel barn som har fullfgrt 89,3 % 94,6 % 100% 96,1 %
helseundersgkelse ved 2 ars alder i %

Antall konsultasjoner pa helsestasjonen for | 3 91 227 200 178
ungdom (HFU)

Andel skolehelsesgsterstilling brukt pa 4 1,2/1625 | 2,2/1703 2,2/1740

Ref.gr. er Ha, Time, Klepp, Strand og Eigersund.

Arets gladnyhet!

Alle tienester som omhandler barn og unge er na samlet i et tienesteomrade der en skal ha fokus
pa tidlig innsats og tverrfaglighet gjennom BTI-satsingen (bedre tverrfaglig innsats).
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Organisering

¥ v
Styrket barnehag, :!EIses:asjons-
jenester og
.(spes ped) Bamehage Skole Barnevern PPT familiesenter
interkulturell pee 1 arsverk 1 &rsverk Arsverk: 11, Arsverk: 5,25
rsverk: 11,9 H i
pedagog helsestasjonstj.: 11,6
Arsverk: 14,25 L ==
Bamsebo
Baerland skole
™ barnehage > Arsverk: 33,2
Arsverk: 14 -
Flassabekken Dirdal skole
o barnehage > Arsverk: 19,15
Arsverk: 29 -
- Gjesdal
| Gilla bémehage > ungdomsskole
Arsveric:9 Arsverk: 49,02
] Ez::':::’e: q Oltedal skole
) & Arsverk: 20,43
Nesjane A
q barnehage < Solas sl‘«)le
: 1
X gzla:enzal':a . q Algard skole
" & Arsverk: 44,5
q Solés barnehage q Kulturskolen
Arsverk: 9 Arsverk: 4,87
Pygardsvatnet Voksen-
> barnehage > oppleering
Arsverk: 26 Arsverk: 5,8
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Helse og velferd

Hovedmal

Tjenesteomradet skal bidra til baerekraftig utvikling av samfunnet, og gi og videreutvikle tjenester som

fremmer livskvalitet og mestring.

Sammenheng:
Livskvalitet skapes gjennom god helse.

«God helse har den som har evne og kapasitet til & mestre og tilpasse seg livets unngaelige
vanskeligheter og hverdagens krav» (Peter F. Hjort, definisjon God helse )

Mestring er avgjgrende for god helse — Mestring av hverdagen er for de fleste sentralt for at de skal
oppleve Livskvalitet. Hva som er Viktig for & mestre hverdagen er ulikt.

Viktige vedtak 2018

Vedtatt pargrendestrategi.
Medvirkningsveksted som utgangspunkt for
eldrestrategi og boligplan.

e Faktagrunnlag for dimensjonering av
tienestene i Helse og velferd.

Resultater 2018

Tilnaerming: «Hva er viktig for deg» for a
mestre egen hverdag

e Medvirkningsverksted for utvikling av
eldreomsorgen i Gjesdal.

e Startet gatefotballag i samarbeid med
AFK for mennesker med
rusproblematikk.

e Mestringssenteret og Bo- og
hjemmetjenester PHR deltar i et
interkommunalt Recovery nettverk.

e «Hva er viktig for deg» er implementert i
alle kartleggingssamtaler i TKK.

Aktivitet og hverdagsmestring

e Hverdagsmestring: Gruppetreninger
etablert i Algard, Oltedal og Gilja.

o Etablert samarbeid med Ny Start Jeeren,
som tilbyr ettervernstilbud med
meningsfull aktivitet og fokus pa
recovery.

e Frisklivssentralen har samarbeidet med
NAV om Friskliv Ung, som er et
helsefremmende tilbud for unge
sosialhjelpsmottakere.

e Opprettet prosjektstilling boveileder i
Mestringssenteret.

e SMIA hgy deltakelse.

e Flere aktivitetstilbud for
sosialhjelpsmottakere under 30 ar.

e Gode resultater hverdagsrehabilitering

Tidlig innsats — forebygging

e Implementert assistert selvhjelp som
verktgy i recovery prosessen i
Mestringssenteret.

e Etablert samarbeid med Klepp, H& og
Time for igangsetting av bruker — og

pargrendeskole for personer med
demens.
e Utarbeidet pargrendestrategi.

Kontinuerlig kvalitetsforbedring

e Alle avdelinger gjennomfart Lean
oppleering.

o Kompetanseheving tilknyttet
risikoanalyser.

e Alle avdelinger har forbedringstavler, og
det gjennomfgres regelmessige
forbedringsmater.

o Awvik knyttet til tilsyn i
miljgarbeidertjenesten ble lukket.

Helse, trygghet og mestring — baerekraftige
lgsninger.

e Styrket bemanning og kompetanse
miljgtjenester og Solas bo- og
rehabiliteringssenter.

e Arbeid med boligplan og
mulighetsstudiet for & gke variasjon i
boligtilbud.

e Nye omsorgsboliger ved ABOAS
ferdigstilt.

e Startet arbeidet med en drifts og
ressursanalyse for bedre faktagrunnlag
for planlegging og utvikling av
tienestene fremover.

Helhet og tverrfaglig samhandling
e Helsestasjonstjenester, familiesenter og
barnevern inn i nytt tienesteomrade
oppvekst.
e Etablert kommunenettverk for ledelse pa
sykehjem og i hjemmetjenester med
Klepp og Time.

Digitalisering og velferdsteknologi
e Digitale trygghetsalarmer innstallert.

Tilknyttet oss bemannet
responssenterlgsning.
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Startet med telefonoppfalging som et
alternativ til samtaler i
Mestringssenteret. Mulighet for &
videreutvikle dette til samtaler pa Skype
nar sikre lgsninger for dette foreligger.
Interkommunalt implementeringsprosjekt
velferdsteknologi, medisindispenser og
digitale tilsyn farsteprioritet innen 2020.
Klargjort for & ta i bruk DigiSos.

Etablert gruppe for ressurspersoner i
velferdsteknologi.

DigiLEAN som pilot i NAV

Ledelse- og medarbeiderutvikling — leerende
organisasjon,

Kompetanseheving velferdsteknologi.
Miljgarbeidertjenesten har flere ansatte
som gjennomfagrer Mitt livs ABC.
Omorganisering av ledelsesstruktur som
styrker fagutvikling og samarbeid pa
tvers av avdelinger.

@kt hgyskolekompetanse i
miljgtjenesten og pa sykehjem.

To medarbeidere har fullfart
videreutdanning i psykisk helsearbeid i
Mestringssenteret.

Neerveeret i 2018 var lavere enn
gnskelig, det har veert jobbet
systematisk med dette og vi ser en
positiv trend hgsten 2018.

Heltidsandel og gjennomsnittlig
stillingsstarrelse gkt.

Arets gladnyhet!

Noter til tabeller

1.

At det er flere henviste enn gjennomfgarte
skyldes at noen av de som er henvist ikke
fyller kriteriene for tjenesten.

Antall dggn utskrivningsklare pasienter har
veert hgyt i 2017 og 2018. Fra hgsten 2018
ble sengekapasiteten gkt til 30 plasser, det
reduserte antall dggn utskrivningsklare
pasienter betraktelig i tredje tertial 2018.
Tallene her er inklusiv barnevernstjenesten,
helsestasjonstjenester og familiesenter som
ble flyttet til oppvekst 01.07.18.
Kvailtetssikra tall for «nye» Helse og velferd
vil foreligge fra 1. tertial 2019.

Inklusiv tjenester som ble flyttet til oppvekst
01.07.19.

Merforbruk er i hovedsak knyttet til
merkostnader Solas, styrking av bemanning
miljgtjenestene, gkte behov
hjemmetjenester og endringer i
ressurskrevende tjenester som falge av gkte
brukerbehov.

@kning knyttet til ressurskrevende tjenester
skyldes noe gkning i behov knyttet til
brukere, men og at en ved gjennomgang av
ordningen har fatt godskrevet noe mer av
kostnadene til den enkelte bruker inn i
ordningen. Dette etter grundig gjennomgang
med revisor.

Tallene her er inklusiv barnevernstjenesten,
helsestasjonstjenester og familiesenter som
ble flyttet til oppvekst 01.07.18.
Kvalitetssikra tall for «nye» Helse og velferd
vil foreligge fra 1. tertial 2019.

Startet gatefotballag i samarbeid med AFK for mennesker med rusproblematikk.




Organisering

Stab og stgtte
Kommunelege
Arsverk: 0,2

Helse og velferd (HV)

- kommunalsjef
Arsverk: 1

Helse, bo og hjemmetjenester(HBH)

Forebygging og mestring (FM)
-virksomhetsleder

Sum arsverk: 93

Tjeneste og
koordineringskontoret

Arsverk: 4,5

Mestringssenteret

-Fagteam rus
-Fagteam psykisk helse
-Smia
-Frisklivsentralen
-Servicebedriften/
ambulerende vaktmester
-Miljgservice
Arsverk: 15,05

Bo og hjemmetjenester
Psykisk helse og rusvern

Arsverk: 12,87

Miljgarbeidertjenesten

Barn og avlastningstjenester
Arsverk: 16

Miljgarbeidertjenesten
Fiskebekk

Arsverk: 26,5

Miljparbeidertjenesten

Flassabekken

Arsverk: 17,07
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- virksomhetsleder
-legetjenesten

-felles radgiver

-kjgkken, vaskeri og cafe’

Arsverk: 6,98

Sum arsverk: 123,5

Solas bo og
rehabiliteringssenter
(Sykehjem)

Arsverk: 47,08

ABOAS, bofelleskap
Dagsenter for mennesker med
demens

Arsverk: 17,69

ABOAS, Omsorgsboliger

Arsverk: 23,21

Ambulerende
hjemmetjenester

Arsverk: 23,46

Fysio- og ergoterapi og
hverdagsrehabilitering

Arsverk: 5,1

\EW
- virksomhetsleder

Sum arsverk: 29,2

Arbeidsrettet oppfglging

Arsverk: 9,45

Rad og veiledning

Arsverk: 12,25

Flyktningtjenester
Arsverk: 7
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Ngkkeltall

Fellestjenester Helse og velferd

Venteliste vanskeligstilte/omsorgsboliger 3/9 2/5 713
eksklusiv ABOAS.

NAV

Antall mottakere av sosialhjelp totalt 322 359 362 348
Antall deltakere i kvalifiseringsprogram 15 10 11 17
Forebygging og mestring

Barn og avlastningstjenester

Stgttekontakt/antall timer 20/81,5 22/89,5 38/123
Antall mottakere/timer tildelt omsorgslgnn pr 11/120 | 15/118 13/93 11/91,5
uke

Antall barn som far botilbud/avlastning i 11/240 8/259 11/304 11/458
institusjon /timer pr uke

Miljgtienesten Flassabekken

Antall plasser i varig tilrettelagt arbeid (VTA) 12 12 12 13
Antall timer og brukere praktisk bistand 1,5/1 713
Timer tildelt dagtilbud/ personer med utv.h. 58/4 44,5/2
Antall timer tilsyn og miljgarbeid/personer 662/8
med utv.h.

Miljgtienesten Fiskebekk

Antall timer og brukere praktisk bistand 51/14 48/14
Timer tildelt dagtilbud/ personer med utv.h 315/12 335/15
Antall timer tilsyn og miljgarbeid/personer 751/31
med utv.h.

Mestringssenteret

Antall timer pr.uke helsehjelp/antall brukere 84/118
Antall rusavhengige i 8/18/46 12/25/66 | 31/33/52
aktivitet/behandling/antall samlet

Antall rusavhengige under 25 ar 8 12 12
Antall henvisninger friskliv 76 84 68
Smid — Antall kurs/unike deltakere 36/95
Bo- og hjemmetjenester psykisk helse og rus

Antall timer pr.uke helsehjelp/antall brukere 187/21
Helse- Bo og Hiemmetjenester

Fysioterapi/Ergoterapi

Antall henviste Hverdagsrehabilitering / 1 39/17 65/58
gjennomfarte.

Antall saker 650
Hjemmetjeneste

Brukere/ timer Hjemmesykepleie 119/312 | 125/435 119/471 110/386
Brukere/ timer Praktisk bistand 104/57 57/49 64/63 60/59
Antall timer/brukere BPA 76/5
Antall timer/brukere omsorgslgnn 32/4
Sykehjem

Utnyttelse av sykehjemssenger 97% 94,4% 81,2 % 88 %
Utnyttelse av @-hjelps tilbudet 52% 43,3% 91 % 70,1 %
Betaling utskrivningsklare pasienter antall 2 308 297
dagn

Vedtak om sykehjemsplass/avslag korttid og 143 208/4 71/1 X
lang tid fer 01.07.17

Antall innvilgede/avslag korttid og X X 50/1 127/3
rehabiliteringsopphold fra 01.07.17

Vedtak innvilget langtidsopphold/avslag fra X X 3/0 14/0
01.07.17.

Venteliste langtidsopphold Solds fra 01.07.17 0 0
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Andel plasser i skjermet enhet for 23 23 23 23
aldersdemente (inkl. ABOAS bofelleskap)

ABOAS omsorgsboliger

Venteliste omsorgsboliger X X X 3
Antall timer/brukere praktisk bistand X X X 38/14
Antall timer/brukere hjemmesykepleie X X X 466/18
ABOAS Bofelleskap + dagsenter

Venteliste langtidsopphold bofelleskap X X 3 5
ABOAS

Timer dagtilbud personer med demens X X 128 129
ABOAS kafé

Omsetning Kafe X X X 289 099
Besgkstall pr dag X X X 47

Antall stillinger

3 317

370

347 361

Antall &rsverk

3 202

238

252 268

Antall brukere/Nettoutgifter/Tilskudd fra staten

Netto utgifter (i hele 1.000 kr.) 4 176.975 | 197.865 | 218.818 | 232.252
Mindre forbruk/merforbruk (-) 5 1.976 - 6.870 1.468 - 3.680
Disponible midler pa fond 3.793 1.967 3.435 3.435
Ressurskrevende tjenester 6 18/46927/19 | 18/49794/ | 16/46888/20 | 16/56482/
079 20700 130 26306

Maltall

~Omréde innbyggere og brukere  Note 2016 2017  M&l2018 2018
NAV
Andel mottakere med sosialhjelp som 66,9% 51,9% <50% 48,6%
hovedinntektskilde
Andel unge (18-24 ar) som har mottatt 8,1% 8,7% <enn 8,2%
gkonomisk sosialhjelp 2017
Forebygging og mestring
Antall frisklivshenvisninger 81 84 90 68
Rus: antall brukere med tjenester 8 12 15 12
mellom 18 og 24 ar
Helse bo- og hjemmetjenester
Antall deltagere Hverdagsrehabilitering 13 50 80 65
Andel korttidsplasser/ langtidsplasser 48,3/46 40/60 40/60 40/60

Ref.gr. er H4, Time, Klepp, Strand og Eigersund

Gjennomsnittlig stillingsstarrelse 64,33% | 72,52 % ;gl"g innen | 74,29 %
Andel Heltid 29,73% | 40,05 % ggl"g innen | 52 0
Neerveer/sykefravaer 92,6/7,4 % | 92,5/7,5% | 94,0/6,0 % | 91,2/8,8 %
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Kultur og samfunn

Hovedmal

God samfunnsutvikling for mennesker og miljg samt gjgre kommunen mer attraktiv gjennom
konkret innsats i tjenesteomradet.

Strategier

e Smart Gjesdal som tankesett og arbeidsmate videreutvikles

e God samfunnsutvikling for mennesker og miljg. Dette innebaerer

e Helhetlig samfunns- og arealplanlegging

e Tekniske tjenester av tilfredsstillende kvalitet

e God drift og vedlikehold av anlegg og bygg til lavest mulig kostnad over tid
e Investeringer overlevert til rett tid og innenfor budsjettrammer

e Et godt og variert kultur- og fritidstilbud

[ ]

rammer

Viktige vedtak 2018

Oltedal gjenvinningsstasjon «Gjesdal
Gjenvinning AS» ble vedtatt som en
prgveordning fgrst i mai/juni.

Nye vaktavtaler er pa plass for Teknisk
drift og Byggforvaltning
Retningslinjene for tilskudd til lag og
foreninger, kulturmidlene, ble revidert.
Det skal i 2019 innfgres en ny
renholdsstandard (INSTA 800) pa alle
kommunale bygg.

Det ble vedtatt & innga en ny leieavtale
med Veveriet AS som gjaldt 1., 2. og
3. etasje. Bygget skulle tilpasses flere
kommunale virksomheter.

Den nye kommuneplanen ble sendt pa
1. gangs hgring med frist i august.
Landbruksplanen ble vedtatt i januar.
Reguleringsplan for nytt boligomrade i
Kodlidalen ble vedtatt i juni.

Biblioteket flyttet sommeren 2018 inn i
midlertidige lokaler i ABOAS pga.
ombyggingen av Veveriet.

Resultater 2018

Kartlegging av friluftsomrader skal
legges til grunn for vurdering av
friluftslivsinteresser i senere
arealplanlegging. Tilgang pa
friluftslivsomrader av hay kvalitet er
viktig for a utvikle gode bo- og
naermiljg, og for neeringsutvikling.
Preveprosjekt med geiter til & rydde
friomradet pa Gitlaberget.

Flytting til Kongsgata forlap
planmessig.

Gjesdal Gjenvinning AS leverer inn
anmodning om avvikling i nov. 2018.
Idrettsanlegg, Rapporten fra Norsk
friildrett kommer med anbefalinger, og
forslag til kompenserende tiltak, noe
som delvis er fulgt opp.

Saksbehandling som imgtekommer den enkeltes gnsker og behov innenfor gjeldende

Den landsomfattende leseaksjonen for
barn fra 1. til 6. klasse ble en suksess i
Gjesdal.

Algéard sentrum ble nominert til
konkurransen Norges beste uterom.
Algard sentrum ble formelt &pnet 16.
juni 2018.

Ombyggingen av Veveriet ble startet
opp i juni.

Frivilligsentralen startet opp tre nye
tilbud: spanskkurs, sgppelhenting i
Oltedal og trim i bofellesskapet og pa
Solas bo-og rehabiliteringssenter.
Frivilligsentralen gjennomfarte
brukerundersgkelse og fikk et
gjennomsnitt pa 4.5 av 5.0.
Kulturavdelingen fikk tilskudd til &
ansette to fritidsveiledere i ett ars
engasjement, for a hjelpe flere barn ut
i fritidsaktiviteter.

Blink-festivalen ble en kjempesuksess.
Rekordmange publikummere fikk med
seg konserten med CC Cowboys.
Gjesdal gard- og eettesoge bind 6 ble
lansert i desember og bokserien er na
komplett.

Biblioteket har startet opp
folkeverkstedet som skal videreutvikles
i det nye Veveriet. 3D-printer, VR
utstyr og vinylkutter er noe av utstyret
som er testet ut.

Noter til tabeller

1.

Redusert antall km pa gang- og
sykkelveier tilskrives tidligere
inkludering av FV.

Sgknad om produksjonstilskudd i
jordbruket har fortsatt to
sgknadsomganger i aret, men
sgknadene er slatt sammen til en.
Har prioritert nydyrkingssaker.

De nye retningslinjene krever at lag og
foreninger kun sender en sgknad per
organisasjon (og ikke en sgknad per
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aktivitet). Dette gir en reduskjon i antall

sakere, men ikke i stgrrelsen pa
tilskudd. Vellag far kun uttelling for

Organisering

betalende husstander og ikke antall
husstander.

5. Nedgangen i utlan skyldes nok
flyttingen av biblioteket til midlertidige
lokaler.

Arets gladnyhet!

Sommeren 2018 ble det satt ut en flokk geiter pa
kommunens friomrade pa Gitlaberget. Formalet
var & teste ut om geiter kunne brukes til & rydde
friomrader som er i ferd med & gro igjen og var et
samarbeid med private.

Geitene ryddet omradet og var et positivt innslag i
neeromradet.

Kommunalsjef

Arstein
Skjeeveland

Byggforvaltning
37,3 Arsverk
44 stillinger

Arealbruk
12 arsverk

12 stillinger

Kulturavdelingen

9,6 arsverk

20 stillinger

Teknisk drift

23 arsverk

Utbygging
3,3 arsverk

23 stillinger 4 stillinger

Ngkkeltall
Innbyggere og brukere
Km kommunale veier 97 97 96 111
Km gang- og sykkelveier 1 29 29 15 15
Andel av befolkningen tilknyttet kommunal 91 91 91 92
vannforsyning (prosent)
Andel av befolkningen som har installert 34 34 33 32
vannmaler (prosent)
Andel av befolkningen tilknyttet kommunal 90 90 90 91
avlgpstjeneste (prosent)
Saksbehandlingstid oppmalingssaker 60 60 51 52
(fradeling av tomt)
Arealer kommunale bygg (m?) 70.311 70.467 72.552 72.497
Kommunale regulerings- 3 0 1 3
/bebyggelsesplaner
Private planer 5 0 3 0
Sgknad om dispensasjon fra 6 16 15 20
kommuneplanen fra LNF (mottatt)
Klagesaker etter Pbl. 8 9 11 11
Boliger tatt i bruk 134 67 95 30
Antall plasserte bygg 38 49 56 16
Antall meglerpakker solgt, Infoland 259 197 215 200
Antall sgkere om produksjonstilskudd 2 161/151 | 153/151 150/150 147
(vinter/sommer)
Konsesjonssaker (erverv av fast eiendom) 6 8 5 2
Antall kulturarr. (gratis/med billettsalg) 30/2 40/24 58/7 53/6
Antall lag som har sgkt kulturmidler 4 75 69 64 53
Antall frivillige/faste tilbud Frivilligsentralen 224/27 224/24 274/26 245/27
Bibliotek: Utlan 56.986 56.466 56.325 49.090
Bibliotek: Besgk 5 53.820 50.710 55.180 41.000
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ﬁ

:

Netto driftsutgifter 58.368 59.599 64.329 64.201
Overfart til neste ar/merforbruk (-) 109 427 -989 -455
Disponibelt pa fond 6 659 7 003 6 014 5262
Samlede VAR-gebyrer malt i prosent av 94,9 97,3 98,3 92,1
referansekommunene

Arsverk 82,1 86,7 89,1 86,3
Sykefraveer (prosent) 8,5 6,2 8,5 6,8
Antall ansatte pa videreutdanning og 4 0 3 5
kompetanseheving

Maltall

Innbyggere og brukere

Saksbehandlingstid oppmalingssaker 60 51 60 52
(fradeling av tomt)

Saksbehandlingstid byggesaker 15 12 21 16
-sgknad om tiltak uten ansvarsrett

Saksbehandlingstid byggesaker 8 47 40 43
-sgknad om rammetillatelse

Saksbehandlingstid sgknad om 141 71 120 71
godkjenning av plan for nydyrking

(hgringstid inkludert)

Saksbehandlingstid sgknad om bygging 81 929 80 73
av landbruksvei (hgringstid inkludert)

@konomi

Samlede VAR-gebyrer malt i prosent av 97,3 98,3 100 92,1
referansekommunene

Arsgebyr for vannforsyning i Gjesdal 2.225 2.281 2420 2.420
Arsgebyr for avigpstjenesten i Gjesdall 2.195 2.303 2 580 2.580
Arsgebyr for renovasjonstjenesten i 2.610 2.350 2180 2.180
Gjesdal

Medarbeidere

Sykefraveer (prosent) 5,9 8,5 7,0 6,8

Ref.gr. er Ha, Time, Klepp, Strand og Eigersund.

Kommentarer til maltall

e Maltallene ble nadd for alle som gjelder saksbehandlingstid, unntatt byggesaker som gjelder
sgknad om rammetillatelse.

e VAR- gebyrene er vesentlig lavere enn gjennomsnittet for referansekommunene. Dette skyldes
seerlig at gkningen i Eigersund og Strand

e Malet om mindre enn 7 % sykefraveer ble nadd i 2018.
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Hovedoversikt drift

Driftsinntekter

Brukerbetalinger 30789826 30718000 31 181 000 30 338 426
Andre salgs- og leieinntekter 65810743 71662 000 71 647 000 64 530 725
Overfgringer med krav til motytelse 109 877 763 98 760 000 99 691 000 116 712 524
Rammetilskudd 322 148295 317 900000 311 900 000 311 764 836
Andre statlige overfaringer 46 154 887 37 690 000 37 690 000 51 134 954
Andre overfgringer 6 852 110 5473 000 4 473 000 5026 941
Skatt pa inntekt og formue 315579281 312100000 318 100 000 305 892 388
Eiendomsskatt 15969534 16 400 000 16 400 000 16 285 420

Andre direkte oi indirekte skatter 987 723 950 000 950 000 931 238

Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 469 618 988 465 067 000 461 639 000 450 899 924
Sosiale utgifter 110610232 125082000 124 535000 105 535 963
Kjgp av varer og tj som inngdr i tj.prod 86 570262 79 238 000 80 321 000 95 155 721
Kjgp av tjenester som erstatter tj.prod 117 601 160 116 098 000 116 098 000 112 669 205
Overfgringer 70619488 60 726 000 66 975 000 74 270 652
Avskrivninger 47 703 257 41 000 000 41 000 000 45795 321

Fordelte utiifter -18 331810 -8 680 000 -9 669 000 -17 090 924

Finansinntekter

Renteinntekter, utbytte og eieruttak 18 167 236 8 900 000 8 900 000 20 874 688

Gevinst pa finansielle instrumenter 160 702 0 0 2420 852
0

Mottatte avdracI; ié utlan 67 627 0 221 509

Finansutgifter

Renteutg, provisjoner og andre fin.utg. 22852435 18 250 000 18 250 000 24 378 153
Tap pa finansielle instrumenter 3312183 1566 925
Avdragsutgifter 39838725 35720000 33 720 000 33 054 908
Utlan 24 863 0 0 56 567

Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidl. ars regnsk.m.

mindreforbruk 12 225243 12 225000 0 15 085 946
Bruk av disposisjonsfond 4938 920 3273000 3262 000 1025271
Bruk av bundne fond 12 421 395 2 227 000 2 227 000 2162 122

|Sum bruk av avsetninger 29585557 17725000 5489000 18273339

Overfart til investeringsregnskapet 14 345336 13 500 000 13 500 000 18 448 882
Dekning av tidl &rs regnsk.m. merforbr 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 39168494 12558 000 333 000 26 740 209
Avsetninger til bundne fond 2 945 397 659 000 659 000 6 496 412
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Hovedoversikt investering

Inntekter

Salg av driftsmidler og fast eiendom 20020456 10000000 10000 000 2510439
Andre salgsinntekter 63 105 0 0 30525
Overfgringer med krav til motytelse 11 203 282 9 730 000 9 730 000 15357 136
Kompensasjon for merverdiavgift 18333135 11340000 10 340000 14 470 158
Statlige overfaringer 0 0 0 0
Andre overfgringer 986 101 0 0 986 101
Renteinntekter, utbﬁte oi eieruttak 0 0 0 0
Utgifter

Lgnnsutgifter 2436 194 0 0 2185987
Sosiale utgifter 701 358 0 0 583 739
Kjgp av varer og tj som inngar i tj.prod 85588303 66080000 62080000 118469 874
Kjgp av tjenester som erstatter tj.prod 0 0 0 0
Overfgringer 18345135 11220000 10220 000 14 485 158

Renteutg, provisjoner og andre fin.utg. 0 0

0 0
Fordelte uth;ifter -3179 757 0 0 -2 374 281

Finanstransaksjoner

Avdragsutgifter 8 401 439 6 000 000 6 000 000 7 526 169
Utlan 9529050 10000000 10000000 8733178
Kjgp av aksjer og andeler 1795 326 1 600 000 1 600 000 1673333
Dekning av tidl ars udekket

finansiering 0 0 0 0
Avsetninger til ubundne

investeringsfond 12 257 120 600 000 600 000 1697 993
Avsetninger til bundne fond 0 0 0 0
Dekket slik:

Bruk av lan 45829440 38000000 38000 000 73529 131
Salg av aksjer og andeler 176 400 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan 6 122 104 6 930 000 6 930 000 6 874 958
Overfgringer fra driftsregnskapet 14345336 13500000 13500 000 18 448 882
Bruk av tidl ars udisponert finansiering 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 1524 332 0 0 11 460 215
Bruk av ubundne investeringsfond 17 270 478 6 000 000 2 000 000 9 313 606
Bruk av bundne fond 0 0 0 0

For kommentarer vises det til noteopplysningene under hovedoversikt 2A
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Hovedoversikt balanse

Herav:

Faste eiendommer og anlegg
Utstyr, maskiner og transportmidler
Utlan

Aksjer og andeler

Herav:

Kortsiktige fordringer
Premieavvik

Aksjer og andeler

Sertifikater

Obligasjoner

Kasse, postgiro, bankinnskudd

Herav:

Disposisjonsfond

Bundne driftsfond
Ubundne investeringsfond
Bundne investeringsfond

Regnskapsmessig mindreforbruk
Regnskapsmessig merforbruk
Udisponert i investeringsregnskap
Udekket i investeringsregnskap
Likviditetsreserve

Endring i regnskapspr. som pavirker AK Drift

1298 720 628
24 708 692
121 754 697
42 168 550

79919 643
7878 479
13 834 480
0

128 810 800
103 405 957

97 811 734
12 904 489
71 968 839
204 185
-479 234
2975531
0

0

0

0

1 256 925 959
28 734 832
118 390 515
40 513 224

Pens'lonsmidler 799 651 565 730 325 831 69 325 734 3

77 818 369
-1 589 889
12 857 230
0

78 994 800
174 087 503

65 106 491
22 380 487
76 982 196
204 185
-479 234
12 225 243
0

0

0

0

Kaiitalkonto 476 113 970 398 249 801 77 864 169

41 794 669 1
-4 026 140 1
3 364 182
1655 326 2

2101274 4

9 468 368
977 250 5

0
49 816 000 6
-70 681 546 7

32705 243
-9475 998 8
-5 013 357 9

0

0
-90842 713 10

0

0

0

0

Herav:

Pensjonsforpliktelser 910 912 344 874 252 018 36 660 326
Ihendehaverobligasjonslan 0 0 0
Sertifikatlan 150 000 000 100 000 000 50 000 000 11
Andre 1&n 765 731 890 825 972 054 -60 240 164 11
Herav:

Konsernintern kortsiktig gjeld 60 127 326 57 497 766 2629 561
Annen kortsiktig gjeld 72 582 417 84 667 366 -12 084 949
Premieavvik 0 0

MEMORIAKONTI

Memoriakonto 13 847 005 19 641 332 -5 794 327
Herav:

Ubrukte lanemidler 15 753 895 23583 335 -7 829 440 13
Andre memoriakonti -1 906 890 -3 942 003 2035113
Motkonto for memoriakontiene -13 847 005 -19 641 332 5794 327
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Noter til hovedoversikt balanse

1.

10.

11.

12.
13.

Faste eiendommer og anlegg gkte med 37,8 mill i 2018. Dette er noe lavere enn de foregaende
arene, med en vekst pa 2,9 %. Investeringsnivaet var relativt lavt i 2018.

Aksjer og andeler gkte med 1,65 mill. Dette gjelder gkt egenkapitaltilskudd i KLP.

Pensjonsmidlene til Gjesdal kommune er delt i tre mellom KLP-fellesordningen, KLP
sykepleieordningen og SPK — leererordningen. Samlede pensjonsmidler er pr 31.12.2018 beregnet til
i 800 mill. Dette representerer kommunens samlede oppsparte midler for & mgte fremtidige
pensjonsforpliktelser. @kningen i pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser var pd hhv 69 og 37 mill.
Kortsiktige fordringer har gkt med 2,1 mill. Dette skyldes i hovedsak gkt krav til staten i forbindelse
med ressurskrevende tjenester.

Malt i forhold til 2017 er samlet plassering i utenlandske aksjefond med i underkant av 1 mill. Se mer
detaljer under kommentarene til finansforvaltningen.

Portefglie av haykvalitetsobligasjoner med relativt korte forfall. Samlet gkning siste ar er pa 49,8 mill,
og over 50 % av disse forfaller i 2019.

Samlet likviditet utenom aksjefond og obligasjoner ble redusert med 70 mill fra forrige arsskifte.
Gjesdal kommune har pr 31.12.2018 et fond p& 60,4 mill som gjelder inntekter fra salg av tomter i
Gjesdal Neeringspark. Dette, sammen med et disposisjonsfond pa 98 mill, gjar at Gjesdal kommune
har god likviditet.

Bundne driftsfond ble redusert med 9,5 mill, og dette skyldes i hovedsak midler til voksenopplaering
overfart til disposisjonsfond

Ubundne investeringsfond ble redusert med 5 mill i lgpet av 2018.

Regnskapsmessig mindreforbruk ble i underkant av 3 mill i 2018. Dette skyldes hgyere frie inntekter
enn budsijettert.

Samlet lanegjeld er noe redusert fra 2017 til 2018. Dette er farste gang pa veldig lenge at lanegjelden
reduseres.

Den kortsiktige gjelden ble redusert med 9,5 mill i 2018.

Ubrukte lanemidler ble redusert med 7,8 mill i lgpet av aret. Det er ikke lenger etterslep av betydning
pa vedtatte investeringsprosjekter som ikke er utfgrt. Det som star som ubrukte lanemidler pr
31.12.2018 er knyttet til startlan, 15,8 mill.
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Obligatoriske noteoppstillinger

Avsetning og bruk av fond

Saldo IB 65 106 491

Avsatt 1540 39 168 494
Bruk 3940 1524 332
Bruk 1940 4938 920

Saldo IB 22 380 487
Avsatt 1550 2 945 397
Bruk 1950 12 421 395

Pensjon

Fellesordning KLP 35450 985
Folkevalgtordningen KLP 6 871
Sykepleieordningen KLP 3604 466
Laererordningen SPK 11 982 890

42 324 438

11576 623

Saldo 1B 76 982 196
Avsatt 3548 12 257 120
Bruk 3948 17 270 478

Bundne kapitalfond

Avsatt 3550 0
Bruk 3950 0

574708 872 620 747 416
7 969 084 5651 348
93419226 94486 534
123554 383 176 277 905

Premieavvik 6 904 890

Arbeidi]iveraviift 973 589 -196 472

Netto pensjonsforpliktelse 97 511 638

Fellesordning KLP
Folkevalgtordningen KLP

Sykepleieordningen KLP
Leererordningen SPK
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126 140 392

Arbeidsiiveraviift 13749 141 17 785 795

3966 692 -17 425 404
153 115 -117 568

3296 110 894 966
10958836  -8618 777
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Benyttet prinsipp for inndekning av premie og estimatavvik pensjon

Premie- og estimatavvikene er dekket inn over 1 ar i samsvar med vedtak bade for 2018 og for
foregaende ar. Premieavvik fgrt som kortsiktig fordring i 2017 er utgiftsfert i sin helhet i 2018. Det er
brukt beregningsforutsetning som er vedtatt av Kommunal- og regionaldepartementet. AFP-uttak er
beregnet til 50 % i SPK.

Beskrivelse av pensjonsordningene

Gjesdal kommune har kollektive pensjonsordninger for sine ansatte. For sykepleierne og leererne er
ytelsene lovbestemt og ordningen plassert i henholdsvis Kommunal landspensjonskasse (KLP) og
Statens pensjonskasse (SPK). De gvrige ansatte har sin pensjonsordning plassert i fellesordningen i
KLP. Tjenestepensjonsordningene gir ved full opptjening en alderspensjon som sammen med
folketrygdens ytelser utgjgr en samlet bruttopensjon p& 66 % av pensjonsgrunnlaget. Framtidig
pensjonsytelse blir beregnet ut fra antall opptjeningsar og lgnnsnivaet ved pensjonsalder. Ordningen
sikrer en brutto ufgrepensjon pa samme niva som alderspensjonene og omfatter i tillegg ektefelle- og
barnepensjon. De ansatte har ogsa rett til avtalefestet pensjon etter bestemte regler. AFP er ikke
forsikringsmessig dekket og det er ikke avsatt midler til dette ut over det som beregningsmessig er
innbetalt for mye til ordningen i det enkelte ar.

Beregningsforutsetninger pensjon
De gkonomiske forutsetningene som er lagt til grunn bygger pa forutsetninger vedtatt av kommunal- og
regionaldepartementet.

KLP SPK
Diskonteringsrente: 4,00 % 4,00 %
Forventet avkastning: 4,50 % 4,20 %
Lannsregulering: 2,97 % 2,97 %
Pensjonsregulering: 2,20 % 2,97 %
G- regulering: 2,97 % 2,97 %
AFP uttak: 50,00 %

Beregningene er utfart etter prinsippene i “ Norsk Regnskapsstandard -
pensjonskostnader”.

Oversikt over lgnn, styreverv og styrehonorarer

Ordfgrer Frode Fjeldsbg

Fast lgnn 1 049 000,-
Greater Stavangers Europakontor — styremedlem 0,-
Jeeren produktutvikling — styremedlem 0,-
Rogaland Kranskole 0,-
Bedriftsforsamlingen i Lyse — medlem 2 500,-
Representantskapet i Sgr Rogaland brannvesen IKS — medlem 4 000,-
Representantskapet IVAR IKS — medlem 4 802,-

Ra&dmann Knut Underbakke
Fast lgnn 1 075 000,-
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Anskaffelse og anvendelse av midler

Anskaffelse av midler

Inntekter driftsdel (kontoklasse 1) 914 170 161 891 653 000 892 032 000 902 617 451
Inntekter investeringsdel (kontoklasse 0) 50606 079 31070000 30070 000 33 354 359
Innbetaling ved eksterne finanstransaks;. 70523509 53830000 53830000 103 921 138

Sum anskaffelse av midler 1035299749 976553000 975932000 1039892948

Anvendelse av midler

Utgifter driftsdel (kontoklasse 1) 836 688 320 837 718 000 833 307 000 821 440 541
Utgifter investeringsdel (kontoklasse 0) 103891233 77300000 72300000 133 350 477
Utbetaling ved eksterne finanstransaksjoner 85754021 71570000 69570000 76 989 233

Endring i ubrukte lanemidler -7 829 440
Endring i regnsk.prinsipp 0 0

o
o

-33529 131

Avsetninger og bruk av avsetninger

Avsetninger 61396 661 13817 000 1592 000 68 664 867
Bruk av avsetninger 48 380 367 23 725 000 7 489 000 39047 160
Til avsetning senere ar 4643119 0 0 21 505010

Int. overfgringer og fordelinger
Interne inntekter mv 83560160 63120000 64 109 000 83 709 408
Interne utgifter mv 83560160 63180000 64 169 000 83 709 408

Endring i arbeidskapital

OML@PSMIDLER

Endring betalingsmidler -70 681 546 -4 638 008
Endring ihendehaverobl og sertifikater 49 816 000 -55 945 650
Endring kortsiktige fordringer 2101 274 6 696 209
Endring premieavvik 9 468 368 1088 813

Endring aksjer og andeler 977 250 -5844 078

KORTSIKTIG GJELD

Endring arbeidskapital
Endring bevilgningsregnskap 1136 735 -25 416 434
Endring balanseregnskap 1136 735 -25 416 434
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Oversikt aksjer og andeler

Pensjonsmidler KLP - fellesordningen 574 708 872 519 926 820 1
Pensjonsmidler KLP - folkevalgte 7 969 084 7 716 107 1
Pensjonsmidler KLP - sykepleiere 93 419 226 84 155 307 1
Pensionsmidler SPK - Iaererordninien 123 554 383 118 527 597 1
Allservice AS 15 000 15 000 2
Veveriet AS 128 750 128 750 25,00 % 2
Lyse Energi AS 9416 000 9416 000 0,93 % 2
PRO-SERVICE 850 000 850 000 850 000 16,67 % 3
Ryfylkeforbindelsen AS 30 000 30 000 12,50 % 2
Gjesdal bompengeselskap AS 0 140 000 70,00 % 7
Egenkap.tilskudd KLP-fellesordningen 12 624 798 12 407 536 4
Egenkap.tilskudd KLP-sykepleierne 3897 962 2319 898 Andel ansatte 4
Kapitalinnsk. Rogaland revisjon IKS 101 500 101 500 Andel folketall 5
Kapitalinnsk. Brannv. i Sgr-Rogaland 116 820 116 820 Andel folketall 5
Kapitalinnskudd IVAR IKS 14 970 720 14 970 720 3,57 % 5
Kulinarisk Institutt AS 17 000 17 000 6

Noter

1. Estimerte verdier etter NRSP-standard.

2. Markedsverdier ikke allment tilgjengelig da aksjer enten ikke er omsettelige, eller de ikke
er bgrsnotert. Ryfylkeforbindelsen AS er avviklet, endelig oppgjgr mangler.

Antall aksjer i selskapet er 120, palydende 1.000,-. Gjesdal har 20 aksjer.

Innbetalt i samsvar med oppgaver fra KLP, hhv fellesordningen og sykepleierordningen
Ingen endringer

Er avviklet, oppgjar ikke mottatt.

Avviklet 2018, aksjer innlgst for kr 176 400,-

Nogok~w

Garantier

IVAR (Interkommunalt selskap) 10123635 10900 635 3,41 % Folger selskapsavtalen
Gjesdal foreldrelagsbarnehage 4649681 4939 189 100,00 % 2031

Brannvesenet i Sgr Rogaland Folger selskapsavtalen
IKS 120 000 120 000 3,30 %

Veveriet AS 35 000 000 100,00 % 2038

Algérd Fotballklubb 18434860 19 663 860 100,00 % 2033

Dirdalhallen AS 20925000 22275000 100,00 % 2034

Fordringer og gjeld til kommunale eller interkommunale foretak

15925
2375722

Rogaland Revisjon IKS

IVAR (interkommunalt vann-, avlgps-, og renovasjonsverk)
Rogaland brann og redning IKS 0
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Oversikt anleggsmidler

Tekniske anlegg
Parkeringsplasser m.m
Brannbiler

Boliger

Skoler, barnehager
Veger, ledningsnett
Forretnings-, adm.bygg
Institusjoner
Brannstasjoner
VAR-sektoren fgr 2003
Edb-utstyr
Transportmidler
Maskiner og verktay

20
20
20
40
40
40
50
50
50
24
5
10
10

8 383 159
969 985

84 072

116 402 845
407 396 254
498 368 917
76 659 030
128 774 701
5173841
14 713 155
9400 141
12 663 689
504 055

91 437

284 754
7420 757
63 733 548
72225

17 729 027
10 200 567

980 174
1146 409
108 919

-1 488 154
-121 657

-6 862

-3 362 457
-14 926 060
-13 429 641
-2 202 319
-4 152 623
-327 246

-1 424 596
-3 273 270
-2 061 020
-48 585

0

-1 969 080

-14 326 951

6 986 442
848 328

77 210

111 356 062
399 890 951
534 345 873
74 528 936
142 351 105
15047 162
13 288 559
7 107 045
11749078
564 389

Inventar Oi utstir 10 6 166 947 -878 767 5288 180

Minsteavdrag pa gjeld

Betalt avdrag

Beregnet minste lovlige avdrag

Kommentarer selvkostomradene VAR (tabell neste side)

39 838 725
31 584 634

Brukerbetalingene for alle omradene samlet ble 1,75 mill hayere i 2018 malt mot 2017. Det var gebyrene
for vann og avlgp som gkte, mens inntektene fra renovasjon gikk ned. Alle disse tre hovedomradene
(VAR) endte med merforbruk i 2018, totalt 2,8 mill. Ordinaere driftskostnader gkte med 1,3 mill fra 2017 til
2018. Pr 31.12.2018 er star det i overkant av 2,3 mill pa overskuddsfond pa renovasjon. Samlet sett har
de andre selvkostomradene et fremfarbart underskudd pa 4,7 mill (vann, avlgp, slamtamming og feiing),
dette gkte med ca 1,1 mill i lgpet av 2018.
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Regnskap selvkostomradene

Direkte driftsutgifter 8 444 833 8 806 000 7 760 938
Indirekte kostnader 575514 680 000 493 017
Kalkulatorisk rente 2 026 982 1 500 000 1556 008
Kalkulatoriske avskrivninger 3305078 3100 000 3212873
Sum kostnader 14 352 407 14 086 000 13 022 836
Brukerbetalini -14 177 898 -14 035 000 -13 344 248
Arets finansieringsgrad 99 % 100 % 102 %
Fremfgrbart underskudd 1104 053 929 544

Direkte driftsutgifter 9802 337 9 789 000 9 849 666
Indirekte kostnader 529 294 550 000 463 553
Kalkulatorisk rente 1676 737 1310 000 1312 385
Kalkulatoriske avskrivninger 2771480 2 700 000 2741 391
Sum kostnader 14 779 848 14 349 000 14 366 995
Brukerbetalini -13 885 888 -14 281 000 -12 238 948
Arets finansieringsgrad 94 % 100 % 85 %
Fremfgrbart underskudd 3430 426 2 536 466

Direkte driftsutgifter 10 630 794 8 971 000 10 025 930
Indirekte kostnader 710 360 800 000 562 639
Kalkulatorisk rente 234 408 90 000 5547
Kalkulatoriske avskrivninger 749 562 1 200 000 718 677
Sum kostnader 12 325124 11 061 000 11312793
Brukerbetaling -10 579 450 -11 000 000 -11 342 402
Arets finansieringsgrad 86 % 99 % 100 %
Akkumulert overskudd (fond) -2 308 015 -4 053 689
|Selvkostslam  Regnskap 2018 Budsjett 2018  Regnskap 2017 |
Direkte driftsutgifter 389 502 430 000 321 970
Indirekte kostnader 24 739 18 000 13106
Kalkulatorisk rente -238 1184
Kalkulatoriske avskrivninger
Sum kostnader 414 003 448 000 336 260
Brukerbetalini -432 109 -448 000 -394 422
Arets finansieringsgrad 104 % 117 %
Fremfgrbart underskudd 11 240 29 346

Direkte driftsutgifter 670 161 672 000 641 755
Indirekte kostnader 145 847 153 000 181 421
Kalkulatorisk rente 3882 2998
Kalkulatoriske avskrivninger

Sum kostnader 819 890 825 000 826 174
Brukerbetalini -821 240 -825 000 -823 950
Arets finansieringsgrad 100 % 100 % 100 %
Fremfgrbart underskudd 144 568 145 918

Gjesdal kommune, Rettedalen 1, 4330 Algard. Telefon 51 61 42 00. e-post: postmottak@gjesdal.kommune.no. www.gjesdal.kommune.no

49



Finans- og gjeldsrapport pr 31.12.2018

Malsettinger og overordnede strategier.

Finans- og gjeldsforvaltningen har som hovedmal & drive en aktiv og forsvarlig praksis nar det gjelder
plasseringer av midler utenom hovedbankavtale og handtere laneportefaljen ut fra ulike typer risiko. Over
tid er malsettingen med denne forvaltningen & bidra til best mulig tienester til innbyggerne til lavest mulig
netto finanskostnader (l&nekostnader — avkastning pa innskudd og plasseringer).

1. Forvaltningen av kortsiktige og langsiktige finansielle aktiva pr 31.12.2018

Aksjefond 13 834 480 5,62 % -7,95 % -8,71 % MSCI World - NOK
Obligasjoner 128 810 800 52,35 % 2,16 % 1,06 % 3 mnd Nibor NOK
Obligasjonsfond 25938 228 10,54 % -0,68 % 1,06 % 3 mnd Nibor NOK
Fastrenteinnskudd 10 164 648 4,13 % 2,20 % 1,06 % 3 mnd Nibor NOK
Bankinnskudd 67 303 081 27,35 % 1,43 % 1,06 % 3 mnd Nibor NOK
Totalt 246 051 237 100,00 %

e Andelen aksjefond er omtrent p& samme niva som pr 31.12.2017. Avkastningen i 2018 ble darlig,
da markedsverdiene falt betydelig hgsten 2018. Samlet endte portefaljen med en negativ
avkastning pa -7,95 %.

e 63 % av samlede finansielle aktiva er obligasjoner/obligasjonsfond, i hovedsak rentepapirer med
kort forfall. P4 tross av en del kursnedgang pa slutten av aret, endte avkastningen samlet sett
positiv.

e Bankinnskudd utgjar til sammen i overkant av 30 %, og fastrenteinnskudd har gitt noe ekstra
avkastning ut over ordinaere betingelser i hovedbankavtalen.

e Endringer siden 31.12.2017: Andel bankinnskudd er redusert, og obligasjoner med forfall mindre
enn 12 mnd frem i tid har gkt.

e | sum: relativt lav avkastning, da markedseksponerte plasseringer hadde betydelige kursfall de
siste tre manedene i 2018.

2. Gjeldsforvaltningen

Brutto l&negjeld 915 732 925 972
Netto renteutsatt balanse 251 776 221 066
Antall 1an 39 39
Gjennomshnittlig rente alle 1&n 1,90 % 2,06 %
Gjennomsnittlig flytende rente 1,66 % 1,37 %
Pengemarkedsrente 1,28 % 0,83 %
Differanse eﬁne vilkar oi; ieni;emarked 0,38 % 0,54 %
Fastrentelan inkl rentebytter (forfall lenger enn 12 mnd) 130 000 130 000
Fastrentelan inkl rentebytter i % av total gjeld 14,20 % 14,04 %
Andel fastrente av netto renteutsatt balanse Min 25 % 51,63 % 58,81 %
Andel flytende rente av netto renteutsatt balanse Min 25 % 48,37 % 41,19 %
Gjennomsnitttlig rentebinding (hele ar) Maks 5 ar 1,07 1,63
Lengste rentebindingstid (i hele ar Maks 10 ar 3,2 4,2
Del refinansiering innen 12 mnd 27,30 % 21,60 %
Stgrrelse refinansiering innen 12 mnd 250 000 200 000
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e Lanegjelden er redusert med ca 10 mill. De lanefinansierte investeringene var relativt lave i 2018,
samtidig som det ble nedbetalt noe mer enn budsijettert.

e Gjennomsnittlig rente alle 1an gikk ned fra 2,06 % til 1,90 %. Lan til flytende rente har gkt noe,
mens andelen fastrente har blitt redusert og fert til en samlet lavere rente enn for et ar siden.

e Andelen fastrente malt mot total gjeld er pA samme niva, mens andel malt mot netto renteutsatt
balanse er redusert (fra 58,8 % til 51,6 %).

e Av totalt [&n pa 915 mill er 250 mill sertifikatlan som ma refinansieres innen 12 mnd..

1. Stresstest

Gjeld med flytende rente 85,8 % 785 732 795 972 -1% -7 857 -7 960
Gield med fast rente imer enn 1 éri 14,2 % 130 000 130 000

Kapital i VAR - knyttet til gebyrer 30,88 % 166 370 165 000 1% 1664 1650
Rentekompensasjon fra Husbanken 10,20 % 54 934 57934 1% 549 579
Utlan Lyse 3,46 % 18 660 19 593 1% 187 196
Utlan Startlan 12,36 % 66 601 60 813 1% 666 608
Bankinnskudd 14,38 % 77 468 120 764 1% 775 1208
Pengemarkedsfond 0,00 % 0 0 1% 0 0
Obligasjonsfond/obligasjoner 28,72 % 154 749 124 768 1% 1547 1248

Aksjefond 100,00 % 13 834 12 857 -20 % -2 767 -2 571

Mulig kostnadsgkning/tap vil utgjgre -5 236 -5 042

e Samlet risiko i portefgljen pr 31.12.2018 vurderes som relativt lav, malt opp mot samlede
driftsinntekter pa ca 915 mill.

e Halvparten av mulig kostnadsgkning/verditap knyttes til aksjefond, som er en del av kommunens
langsiktige midler. Det betyr at kommunen ikke trenger a selge aksjefond dersom markedet gar
kraftig ned.

e Obligasjonsfond og obligasjoner har kursverdier som svinger, og disse vil svinge i takt med
svingninger i finansmarkedene. Strategien i forhold til enkeltobligasjoner er & kjgpe sikre papirer
med lav gjenstaende tid til forfall. Ca 30 mill av obligasjonene/obligasjonsfond er knyttet til
langsiktige midler i balansen.

e Oppsummert for 2018: Lanegjelden er redusert for farste gang pa veldig mange ar. Nytt
reglement for finans- og gjeldsforvaltningen ble vedtatt i juni 2018, og forvaltningen gjennom aret
har veert i trdd med dette.
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Regnskapsprinsipper

Regnskapet er avlagt i henhold til god kommunal regnskapsskikk, herunder kommunale
regnskapsstandarder, (KRS), utgitt av forening for god kommunal regnskapsskikk, (GKRS).

Regnskapsprinsipper
Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise alle gkonomiske midler som er tilgjengelige i
aret, og anvendelsen av disse.

Regnskapet fagres etter bruttoprinsippet. Det betyr at det ikke er gjort fradrag i inntekter for tilhgrende
utgifter og heller ikke fradrag i utgifter for tilhgrende inntekter.

Inntekter og utgifter skal tidsmessig plasseres i det aret som faglger av anordningsprinsippet.
Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i lgpet av aret
som vedragrer kommunens virksomhet skal fremga av drifts- eller investeringsregnskapet i aret, enten de
er betalt eller ikke.

For 1an er kun den delen av lanet som faktisk er brukt i lapet av aret fert i investeringsregnskapet. Den
delen av lanet som ikke er brukt, er registrert som memoriapost.

I den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes eksakt ved
tidspunktet for regnskapsavleggelsen, registreres et anslatt belgp i arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for kommunen er i balanseregnskapet klassifisert som
anleggsmidler. Andre eiendeler er omlgpsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og tjenesteproduksjon,
samt markedsbaserte verdipapirer som inngar i en handelsportefglje er omlgpsmidler.

Kommunen fglger KRS (F) nr 4 avgrensningen mellom driftsregnskapet og investeringsregnskapet.
Standarden har seerlig betydning for skille mellom vedlikehold og pakostning i forhold til anleggsmidler.
Utgifter som palgper for & opprettholde anleggsmiddelets kvalitetsniva utgiftsfgres i driftsregnskapet.
Utgifter som betyr hgyere standard pa bygg og anlegg bokfgres i investeringsregnskapet og gker verdien
i balansen.

Tilskudd til investeringer fares brutto, og det gjares saledes ikke fradrag for disse belagp ved aktivering og
avskrivning av anleggsmiddelet.

Klassifisering av gjeld

Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens § 50 med unntak av likviditetstrekkrettighet/
likviditetslan jfr. kI 8 50 nr 5. All annen gjeld er kortsiktig gjeld.

Utestaende fordringer

Utestaende fordringer er bokfgart til kostpris. Tap pa utestaende fordringer avskrives gjennom aret.
Fordringsmassen er gjennomgatt og tap er utgiftsfart.

Aksjer og andeler

Aksjer og andeler er oppfart til anskaffelseskost. Dette gjelder ikke aksjer i Lyse as, som er bokfart til
andel av aksjekapital i selskapet.

Utlan

Utlan er oppfert til anskaffelseskost. Unntak her er lan til Lyse as, som star bokfgrt til kommunens andel
av selskapets ansvarlige lan. Ekstraordingere innbetalinger pa utlan vedr. startlan blir i trdd med
regelverket nedbetalt med tilsvarende belgp.

Anleggsmidler

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
med like store arlige belgp over levetiden til anleggsmiddelet. Avskrivningene starter nar anleggsmidler er
anskaffet / tatt i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trdd med § 8 i forskrift om arsregnskap
og arsberetning.
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Selvkostberegninger

P& de omrader der selvkost er satt som den rettslige rammen for hva kommunen kan kreve av
brukerbetalinger beregner kommunen selvkost etter retningslinjer gitt av Kommunal- og
regionaldepartementet i dokument H-2140, januar 2003. Det fgres fullstendige selvkostregnskap i
internregnskapet. Hovedpostene spesifisert i notene side 32.

For oppmalings- og byggesaksgebyrer er det brukt forenklede selvkostberegninger hvor indirekte
kostnader, husleie og kapitalkostnader ikke er beregnet og regnskapsfart.

Mva-plikt og mva-kompensasjon

Kommunen fglger reglene i mva-loven for de tjenesteomradene som er omfattet av loven. For
kommunens gvrige virksomhet krever kommunen mva-kompensasjon. Mottatt kompensasjon for betalt
mva er finansiert av kommunen gjennom redusert statstilskudd i inntektssystemet.

Organisering av kommunens virksomhet

Det er to beslutningsnivéer i administrasjonen, radmannen med stabsavdelinger og det utgvende nivaet -
tienesteomradene. Organiseringen fremgar av arsmeldingen.

Den samlede virksomheten til kommunen er organisert innenfor ordinger organisasjon, med unntak av
selskaper som fremgar av noteopplysningene for Aksjer og andeler.

Kapitalkonto

Inngdende balanse 398 249 800,81
Salg av utstyr, fast eiendom og anlegg

Nedskrivning av utstyr, fast eiendom og anlegg 16 296 030,97

Avskrivning av utstyr, fast eiendom og anlegg 47 703 257,00

Aktivering av utstyr, fast eiendom og anlegg 101 767 817,43
Oppskriving av utstyr, fast eiendom og anlegg

Salg av aksjer og andeler 140 000,00

Nedskrivning av aksjer og andeler 0,00

Oppskriving av aksjer og andeler (KLP)

Kjgp av aksjer og andeler 1795 326,00
@kning pensjonsmidler 32 665 408,00
@kning pensjonsforpliktelse

Avdrag pa utlan (mottatte avdrag) 5256 730,90

Nedskrivning pa utlan

Utlan 9553 913,00
Bruk av midler fra eksterne lan 45 829 440,08

Avdrag pa eksterne lan 47 307 164,00
Urealisert valutatap

Urealisert valutaievinst

Algérd dato 26.03.2019

. Gt Mol

Knut Underbakke Bjarte Madland
Radmann @konomisjef

Gjesdal kommune, Rettedalen 1, 4330 Algard. Telefon 51 61 42 00. e-post: postmottak@gjesdal.kommune.no. www.gjesdal.kommune.no 53



Hovedoversikt 2B

Pakostninger universell utforming 72 225 0 0 0
Kapasitetsutvidelse og sikkerhet IKT 345 677 600 000 600 000 888 868
IKT i skolene 368 274 0 0| 2314083
Ladestasjoner og El-biler 0 0 0 359 117
Digitaliseringsprosjekter 0 500 000 500 000 0
Torg i sentrum 5272 648 0 0 6 148 289
Ny kartlegging FKB 0 0 0 85 099
Turvei @ygardsvatnet 379 742 0 0 0
Smart City - Utvikling Gjesdal 303 062 0 0 834 245
Torggate inkl VA 823 162 0 0 426 385
Grgntomrade og kanal sentrum 8696 003| 3000 000 3000000| 16168 394
Ny bil HV 377 500 0 0 365 000
Kunst i sentrum 831 515 0 0 318 896
Smart City - energilgsning F5IT m.m 0 200 000 200 000 0
Lys Dirdal og Oltedal 0 300 000 300 000 0
FABULOS 396 776 0 0 0
Veveriet 245 945 0 0 0
Mulighetsstudium Veveriet 196 046 0 0 0
Oltedal skole - pakostninger 245384 | 2000 000 2 000 000 0
Utvidelse Solds skole 4019487| 3500000 3 500 000 364 432
Dirdal skole - kjgkken, ventilasjon mm 0 0 0 337 742
Gjesdal u-skole, svgmmehall fasade 0 0 0 242 904
Pakostn.og ombygginger Solas skole 110 435 0 0 474 752
Kommunale boliger 0 0 0| 9523309
Rehabilitering - utleieboliger 0 750 000 750 000 2921 624
Ombygging Beerland barnehage 17273 312| 21000000| 18000 000 3272081
Flyktningeboliger 0 0 0 6 016 642
IKT HV — diverse prosjekter 266 224 0 0 228 477
Ballbinge Raudvika 0 0 0 438 013
El-bil NAV - for intern leie 0 0 0 227 786
Flytting minnestgtte Dirdal 691 479 0 0 0
Tilpasninger VAR og drift Kongsgata 1849949 | 2500000 1 500 000 0
Containere - hytterenovasjon 0 500 000 500 000 0
Containere - nedgravde 288 000 500 000 500 000 288 000
Spillvannsledning under E39 31 650 0 400 000 0
Brannkummer Husafjell 602 723 0 400 000 0
Kjgp av el- biler 0 0 0 222 965
Utstyr til egne VA-prosjekter 0 0 0 485 850
Trykkgkning gvre del Solkjen 3825990| 3000000 3000 000 3 895 454
Sikring natursteinsmurer 242 661 | 1500000 1 500 000 1240721
Boliger rus, psykiatri omsorg 284 754 0 0 7 295 242
Utstyr vintervedlikehold 58 500 0 0 547 125
Diverse akutte tiltak IK-bygg 712 326 0 0 992 208
Oppgradering veier og bruer 231916| 2000000 2 000 000 273 510
Autovern 0 0 0 33 200
Lager Grovika 150 525 0 0 0
Takoverbygg Myrhaugen 82 550 0 0 125 954
Utskifting renovasjonsbil 0 0 2 500 000 2 500 000
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Biler - teknisk drift 424 909 400 000 400 000 0
Traktor 0 0 0 1478 960
Oltedal brannstasjon 19 527 0 0 0
Utskifting gatelys 2 604 424 3200 000 3200 000 3252711
TS-Plan 914 381 300 000 300 000 1305722
Gangsti og VA Kamphola 440 458 0 0 12 340
Adkomstvei Kodlidalen/tunnel 28959880| 15000000| 15000000 117 428
Sanering og ombygging avlgpsstasjon

Fiskebekk 330 483 0 2 000 000 222 050
Utskifting AC-ledninger Afaret 0 0 0 269 936
Kodlidalen boligfelt 3133 165 0 0 822 227
Gjesdal Neeringspark 2011 160 375 0 0 45 056
Gjesdal Neeringspark - felt 1B-2 336 334 0 0 3978 355
Innredning Veveriet — 2 og 3 etasje 13725 0 0 0
Kjgp av Kongsgata 21 0 0 0] 30870792
Gjesdal kirke - pakostninger 297 680 500 000 500 000 164 372
Dirdal kirkegard inkl parkeringsplass 0 100 000 100 000 0
Utstyr beredskapsplan 108 919 0 0 0
Vannforsyning ny brannstasjon 0 800 000 0 0
Kirkegarder-Oltedal-Dirdal 118 912 0 0 147 603
Rassikringstiltak 188 259 0 0 0
Driftsmateriell teknisk 344 000 650 000 650 000 2 672 657
Algérd nye brannstasjon - Kongsgata 10 181 041 2 000 000 0 470 652
Sanering overvannsledning Opstad 561 672 3 500 000 0 121 520
Vannledning Frgylandsbekken 587 123 0 0 0
Algérd kraftstasjon 32938 6 500 000 6 500 000 47 566
Kunstgras Algérd skole 1897 466 2 000 000 2 000 000 0
Gjesdal idrettspark - hall 0 500 000 500 000 0
Solés barnehage 81 498 0 0 0
Bamsebo barnehage 287 725 0 0 0
@dygardsvatnet barnehage 1738763 0 0] 15851922
Nesjane barnehage 225139 0 0 312 483
Dirdal barnehage - sikring 39 046 0 0 319 326
Barnehage Kodlidalen 0 0 0 141 127
Inventar Oltedal barnehage 0 0 0 109 586
Flassabekken barnehage 0 0 0 172 765
Totalt 103304 282| 77300000| 72300000 | 132 763 523

Kommentarer til prosjekter med restmidler, se liste side 57

Pr 31.12.2018 var det en rekke prosjekter som ikke var sluttfgrt, og dermed heller ikke avsluttet i
regnskapet. Prosjekter med restmidler har bidratt til & midlertidig finansiere prosjekter som har hatt en
raskere fremdrift enn forventet. Det gjelder spesielt adkomstvei Kodlidalen/tunnel som det er bevilget 20
mill til i 2019. Samlet for alle investeringer sett under er bevilgning og finansieringen av denne ajour pr
31.12.2018. Det vil si at lanemidlene er brukt opp, og det er i hovedsak ikke etterslep pa prosjekter som
har blitt bevilget tidligere ar.
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Status investeringer

Avslutta prosjekter

IKT - skolene (Chromebook) 368 368 368
Turvei @ygardsvatnet 2 300 2400 380 -100
Smart City - Utvikling Gjesdal 1137 950 303 187
Torggate inkl VA 39 383 48 000 823 -8 617
Ny bil HV 378 378 378
Mulighetsstudie Veveriet 624 196 624
Flytting minnestgtte Dirdal 691 691 691
Trykkgkning gvre del Solkjen 7721 8 000 3 826 3 000 -279
Boliger rus, psykiatri omsorg 7 915 9 500 285 -1 585
Utstyr vintervedlikehold 606 750 59 -144
Lager Grovika 151 151 151
Biler - teknisk utedrift 425 400 425 400 25
TS-plan 914 300 914 300 614
Avlgpsstasjon Fiskebekk 552 600 330 -48
Gjesdal Neeringspark 2011 160 160 160
Gjesdal Neeringspark - felt 1B-2 20 026 19 400 336 626
Bygdabgker 0 200 -200
Driftsmateriell teknisk utedrift 344 650 344 650 -306
Kunstgras Algéard skole 1897 2 000 1897 2 000 -103
Solas barnehage 82 82 82
Uteomrade Bamsebo bhage 288 288 288
@ygardsvatnet bhage 48 312 52 000 1739 -3 688
Nesjane bhage 225 225 225
Dirdal - sikring trafikk 39 39 39

Kommentar:

Listen over er en oppsummering av alle investeringsprosjekter som regnskapsmessig ble avsluttet

31.12.2018. Enkelte av disse prosjektene har det blitt bevilget midler til flere ar tilbake i tid, men de aller
fleste er bevilget i &rene 2017-2018. S

om det fremgar av kolonnen til hgyre, har alle prosjekter noe avvik ift bevilget belgp. Noen har et
mindreforbruk, andre et merforbruk. Alle prosjekter tilhgrende investeringsregnskapet blir oppgjort samlet,
og totalt sett har prosjekter med restmidler dekket opp merkostnadene pa prosjektene som ikke star med
negativt fortegn. | tillegg er det ikke foretatt budsjettjusteringer pa prosjekter som har en spesiell
finansiering jf kommentarer under.

Kommentarer til prosjekter er avsluttet i 2018:

1. Mange av de store prosjektene som er listet opp over er kostnader knyttet til
sluttfgring/garantiperioder for ulike byggeprosjekt som ble ferdigstilt i 2017

2. Flere mindre prosjekter er finansiert giennom overfgring fra drift eller bruk av fondsmidler. Disse
er i hovedsak ikke bevilget giennom budsjettvedtak, men utfgrt innenfor driftsrammen til den
enkelte avdeling eller bruk av overskuddsfond.

3. Det er brukt noe midler til forberedende arbeid knyttet til prosjektet i Veveriet.

4. Kostnader som er fgrt pa «Lager Grovika» knyttes til salget av denne eiendommen.

5. Trafikksikkerhetstiltak, Turvei @dygardsvatnet og Flytting av minnestgtte Dirdal er delvis finansiert
med eksterne midler. Det samme gjelder boliger rusomsorg/psykiatri.

6. Kostnader knyttet il Gjesdal Naeringspark gjelder mindre tiltak for tilrettelegging for salg av
resterende arealer.
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Prosjekter med restmidler/forskutterte prosjekter

Pakostninger universell utforming 958 1200 72 0 -242
Kapasitetsutvidelse og sikkerhet IKT 346 600 346 600 -254
Digitaliseringsprosjekter 0 500 0 500 -500
Nykartlegging FKB/kartapp 715 1000 0 0 -285
Stasjonsbygningen til ungdomshus 0 1500 0 0 -1 500
Skilting veier og gater 734 1000 0 0 -266
Gragntomrade og kanal sentrum 26 209 23 000 8 696 3000 3209
Kunst i sentrum 1261 0 832 0 1261
Smart City - F5 IT 0 350 0 200 -350
Lys Dirdal og Oltedal 0 300 0 300 -300
FABULOS 397 0 397 0 397
Oltedal skole -rest pakostninger 245 2000 245 2 000 -1 755
Utvidelse Solas skole 4714 5500 4019 3500 -786
Ombygginger Solas skole 585 1000 110 0 -415
Rehabilitering utleieboliger 3358 4750 0 750 -1 392
Ombygging Beerland bhage 20 632 26 000 17273 21000 -5 368
IKT tiltak Helse og velferd 494 600 266 0 -106
Tilpasninger VAR drift Kongsgata 1850 2500 1850 2 500 -650
Containere - hytterenovasjon 0 500 0 500 -500
Nedgravde containere 576 500 288 500 76
Spillvannsledning under E39 32 0 32 0 32
Brannkummer Husafjell 603 0 603 0 603
Sikring natursteinsmurer 1759 4 000 243 1500 -2 241
Diverse akultte tiltak 1K-bygg 8 599 9 000 712 0 -401
Oppgradering veier og bruer 8 125 12 000 232 2 000 -3875
Takoverbygg Myrhaugen 209 650 83 0 -441
Oltedal brannstasjon 20 0 20 0 20
Utskifting gatelys 5 857 4 500 2 604 3200 1357
Gangsti og VA Kamphola 452 950 440 0 -498
Adkomstvei Kodlidalen /tunnel 28 960 15 000 28 960 15 000 13 960
Kodlidalen boligfelt 5915 3400 3133 0 2515
Veveriet - inngangsparti 0 100 0 0 -100
Veveriet - 2. og 3 etasje 14 2000 14 0 -1 986
Gjesdal kirke - pakostninger 298 500 298 500 -202
Dirdal kapell 0 100 0 100 -100
Utstyr beredskapsplan 109 350 109 0 -241
Vannforsyning ny brannstasjon 0 800 0 800 -800
Div tiltak Dirdal og Gjesdal kirke 267 400 119 0 -133
Rassikring 6 905 8 500 188 0 -1 595
Algérd nye brannstasjon 10 652 8 300 10 181 2 000 2 352
Sanering overvannsledning Opstad 684 3500 562 3500 -2 816
Vannledning Fraylandsbekken 587 0 587 0 587
Algard kraftstasjon 631 10 650 33 6 500 -10 019
Ny handballhall 0 500 0 500 -500
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Revisjonsberetning

‘m Rogulcnd Revisjon IKS

Var saksbehandler. War dato: War referanse: Side:
Therese 5. Bjerkeland 27.03.2019 lav3
Komnmmestyzet 1 Gjesdbl konmmme Eopt:
Eontrollutvalget, administrasjonssjef

UAVHENGIG REVISOES BERETNING

Uttalelse om revisjon av Arsregnskapet
Eonkusjon

Wi har revidert Gjesdal kommmmes arsregnskap som viser kr 607 211 000 til fordeling drift og et regn-
skapsmessig mindreforbruk pa kr 2 975 000. Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2018,
driftstegnskap, investeringsregnskap og ekonomiske oversikter for regnskapsaret avsluttet per denne da-
toen, og noter til drsregnskapet, henumder en beskrivelse av vesentlize anvendte regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfalgende drsremmskapet aveitt 1 samsvar med lov og forskrifter oz gir en dek-
kende framstillmg av den finansielle stillingen til Gjesdal kommume per 31. desember 2018, og av resul-
tatet for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med lov, forskrift og zod kommmal

regnskapsskikk 1 Norge.
Grummlag for konklusjon

W1 har gjennomfert revisjonen 1 samsvar med lov, forsknft og god kommmmal revisjonsskikk 1 Norge, her-
under de internasjonale revisjensstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse stan-
dardene er beskrevet 1 Revisors oppgaver og plikter ved revigion av darsregnskaper. V1 er uavhengige av
komnmmen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire evrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Etter var oppfatning er mnhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var kenklusjon.

Chaig informasjon

Administrasjonssjefen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestar av (informasjon 1 kom-
mmens rsrapport), men inklnderer ikke &rsregnskapet og revisjonshersmingen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den ov-
rige informas)onen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave A lese ovrig iInformasjon med det formal
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig mkonsistens mellom evrig informasjon og drsregnskapet, kunn-
skap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende immeholder vesentliz feilin-
formasjon. Dersom vi hadde Lenkludert med at den evmge informasjonen inmeholder wesentlig
fellinformasjor, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rappartere i 53 henseende.

Posciadnecos: = Tatedon: Eanidionbo: Crganl cac| ongm:
Lagirrsveien T8 Samme: 40 0052 00 3313535382 MG EET 052 BT WA
4010 STAVANCER EpOCiairecce Teerfax:
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':@ Rogaland Revisjon IKS

Adminisirasfonssigfens ansvar for arsregnskapet

Var dato: War referanse: Side:
2032019 2aw3

Administrasjonssjefen er ansvarlig for  utarbeide arsregnskapet 1 samsvar med lov og forsknfter, henmder
for at det mr en dekkende fremstilling 1 samsvar med lov, forsknft og god konmmmal regnskapsskiklk 1
Norge. Administrasjonssjefen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll han finmer nedvendig for & kunne
utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revigjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehol-
der vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil. og a avgi en revi-
sjonsheretming som imneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men
ingen garanti for at en revisjon utfort 1 samsvar med lov, forskrift og god komnmmal revisjonsskikk i
Norge, hemunder I5A-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon
kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig der-
som den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke skonomiske beslutninger som
brukeme foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forsknft og god kommunal revisjonsskikk 1 Norge, herunder
[SA-ene, utewver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og anslar vi nsikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet. enten det skyldes
musligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomforer revisjonshandlinger for & hindtere
slike nisikoer, og mnhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Fisikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket. er hovere enn for fellinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarberd, forfalskning, bevisste utelatelser, unktige fremstillinger eller overstyning av
intern kontroll.

opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for 4 @ uttrykk for
en mening om effektiviteten av kommmens inteme kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatens
og tilherende noteopplysninger utarbeidet av administrasjonssjefen er nmelige.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, mkludert ul-
leggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pad en mate som gir en dekkende fremstilling.

V1 kommumiserer med kontrollutvalget og adnmmistrasjonssjefen blant annet om det planlagte omfanget av
revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av
betydmng som vi har avdekket 1 lopet av revisjonen, henmder om eventuelle svakheter av betydning i den
interne kontrollen.
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'jﬁ Rogaland Revisjon IKS

Var dato: War referanse: Side:
27032019 Javi
Uttalelse om svrige lovmessige krav
Eonklusjon om budsjett
Basert pa var revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner som ligger til

grunn for arsregnskapet 1 det alt vesentlige er 1 samsvar med budsjettvedtak, og at budsjettbelepene i ars-
regnskapet stemmer med regulert budsjett.

Eonklusjon om drsberemingen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberemingen
om arsregnskapet er konsistente med arsregnskapet og er 1 samsvar med lov og forskrifter

Eonlkldusjon om registraring og dolumentagjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har finnet ned-
vendiz 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Affestasjonsoppdrag som
ikke er revisjon eller forenklet revizorkontroll av historisk finansizll informazjons, mener v at ledelsen har
oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av kommumens regn-
skapsopplysmnger 1 samsvar med lov og god bokfenngsskakk 1 Norge.

Stavanger, 27.03 2018
Rogaland Bewvisjon IKS
e
Chthe B

Eevisjonsdirekter
Statsautorisert revisor/jumst
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